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1. Giris

Tokat’ta turizm gelistirme calismalarina altlik olusturmak uzere, turizme yonelik sorun ve
¢ozum onerilerini saptamak icin 11 Ocak 2012, 18 Ocak 2012 ve 28 Ocak 2012 tarihlerinde
uc etaptan olusan “Turizm Calistay1”, Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO) ve Tokat Turizm
ve Tanitma Dernegi (TUDER) isbirliginde gerceklestirilmistir.

S0z konusu calistayin 11 Ocak 2012 tarihinde yapilan birinci etabi; on kisiden olusan
Calistay Danmisma Komisyonu uyeleri, 18 Ocak 2012 tarihinde yapilan ikinci etabi; on kisiden
olusan Calistay Damsma Komisyonu uyeleri, il ve ilce belediye baskanlan ile il ve ilce
sanayi ve ticaret odasi baskanlari, 28 Ocak 2012 tarihinde yapilan lcuncu etabi ise kamu
kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum orgutlerinin ve ozel sektor temsilcilerinin katiimiyla
tamamlanmistir. Calistay’a toplam 60 kisi davet edilmis, 40 kisilik katilimla calistay
gerceklestirilmistir.

Bu calistayda Tokat’ta turizmin gelistirilmesinin oniindeki sorunlar ve c¢ozum onerileri
katimcilar tarafindan dile getirilmis, tartisilmistir. Calistay sonucunda ortak nokta olarak
saptanan bilgiler, bu bilgilerden cikarilabilecek ¢ozum onerileri, cozumde yer almasi ve
¢ozum icin gerekli parasal kaynaklarn temin etmesi gerekenler, anket sonuclari ve saha
calismalaniyla birlestirilerek bu rapora tasinmaya calisilmistir.

Calistay Sonuc Raporu, Calistay Danisma Komisyonu iyelerinin degisiklik ve ekleme
onerileriyle son haline almistir.

2. Tokat’in turizm potansiyeli

Tokat, sahip oldugu tarihi, kiiltlirel, jeolojik mirasi, dogal giizellikleri ve degerleriyle,
turizm acgisindan degerlendirilebilecek cok zengin bir potansiyele sahiptir.

Bu potansiyeli icinde barindiran Tokat’ta, tarih, kiiltlr, jeolojik yap1, magara, doga, yayla,
flora (botanik), yamac parasiitii, okculuk, dagcilik, av, termal, kus gozlemciligi, ipek Yolu,
inag, akarsu ve eko-turizm cesitleri, turizm cesitlendirilmesi baglaminda da 6nemli
avantajlar sunmaktadir.

One cikarilmasi gereken degerler (farklibiklarimiz):

Tokat, TR83 bolgesinde yer alan sehirlere (Amasya, Corum, Samsun) oranla en fazla tarihi
mirasa sahip bir sehir olarak ortaya cikmasinin yaninda, kendine ozgun farkliliklar1 olan
“kimlikli bir kent” olarak da one cikmaktadir. Tokat’in hemen her bolgede, sehirde
bulunabilen tarihi, kiltiirel mirasin, dogal giizelliklerin disinda da 06zgiin farkliliklan
bulunmaktadir.

Bu farkhihklar nelerdir?

a) Tokat (Niksar ilcesi) diinyada endustrinin ilk basladig1 yerdir. Niksar, insan ve
hayvan giicli kullanmadan, teknolojinin yardimiyla (dikey milli su degirmenleri) suyu
kullanarak bugdaydan un elde edilen ilk yerdir. Romalilar bu teknolojiyi Roma’ya
gotiirmisler ve “Bugday imparatorlugu” olarak amlmislardir. Olusan su kiiltiiriine
bilim adamlarnmn, kiltiir gezginlerinin ve yeni nesil turistlerin ilgi duymasi
turizme hareket saglayacak onemli bir farkliiktir. Mart 2012’ de istanbul’da
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dizenlenecek “Dunya Su GuUnu” icin dunyanin dort bir yanindan gelen bilim
adamlarindan otuzu, Dunya Su Gunu oncesi Niksar’a gelmek icin simdiden kayit
yaptirmislardir. Bu sayimin daha da artmasi beklenmektedir.

Tokat-Niksar Danismendli Devleti’ne baskentlik yapmis, Taceddinoglu Beyligi’nin
merkezi olmus bir sehirdir. Bilindigi gibi tarih boyunca baskentler yiiksek kiiltir
uretilen yerler olmuslardir. Bu yuksek kultur nedeniyledir ki, Turklerin Anadolu’ya
gelislerinden itibaren 1210 yilinda ilk idareci mektebi Niksar’da acilmistir. Yine bu
kiltiir nedeniyledir ki, Anadolu’daki ilk tip egitimini veren Yagibasan Medresesi
buradadir. Bu yuksek kiltur Milli Micadele yillarinda da ortaya c¢ikmis ve Niksarlilar
memleketimizi isgal eden diusmanlara karsi Anadolu’daki ilk mitinglerden birini
gerceklestirmislerdir. Bu yiksek kiltliriin yansimalari bugiin de egitim alaninda
devam etmektedir.

Tokat, doga, doga egitimi, jeolojik mirasin varligi ve korunmasi ihtiyacim birlikte
karsilayan olaganistii bir turizm cesidi olan jeoturizm varliklarinin en ilging
olanlarin1 barindiran bir sehirdir. Niksar’dan baslayarak Ballica Magarasi’na kadar
jeoturizm objesi noktalar / jeositler goreceli ilgi cekicidir. Ornegin, Ayvaz maden
suyu, Efkerit magarasi, 1939 ve 1942 deprem kiriklarinin uclan, Camici Yaylasi,
Ballica Magarasi... Bitlin diinyanin tamdigi; Jeolojik Miras listemizdeki “Kuzey
Anadolu Fay1-KAF” pek cok il ve ilceden gecmekle beraber en iyi gozlendigi yer
Niksar’dir. Tum dunyada ender bulunan “fay boyu volkanizmasi” nin Urlnleri de
buradadir. Bu sonuncusu adeta “aytasi” gibi bir bilimsel cekicilige sahiptir. Bu
jeolojik olusumun icinde yer alan Efkerit Vadisi’sindeki Muhur Kesen Turbesi’nde
bulunan ve miihiire benzeyen olusumlarin da bu mirasin kalintilani oldugu bilim
adamlan tarafindan ifade edilmektedir.




&Y' TUDER
CALISTAY SONUG RAPORU PTUDER

d)

Bu jeolojik miras Erbaa’dan baslayarak Ballica Magarasi’na kadar uzanmaktadir. S6z
konusu jeolojik mirasin gezginlerin deneyimine sunulabilmesi icin TUDER
tarafindan, Ankara Universitesi ve onun biinyesinde kurulan Jeolojik Mirasi Koruma
Dernegi (JEMIRKO)’ne hazirlattirilan avan proje bu rapor ekinde sunulmustur.

(EK-1)

Tokat, cok kisa bir glizergahta yaklasik 30 eseri aym anda gorebileceginiz bir
mekana sahip ender kentlerden birisidir. Hatuniye Camii, Gk Medrese, Tashan,
Pervane Hamami, Yazmacilar Hani, Halit Sokak, Ebubekir Pasa Turbesi, Ulu Cami,
Katircilar Hani, Sulu Han, Sik Disini Helasi, Arastali Bedesten, Takyeciler Camii ve
cesmesi, Hisariye Medresesi, Cukur Medrese, Deveciler Hani, Alaca Mescid ve
Cesmesi, Rustem Celebi Camii, Pasa Han, Pasa Hamami, Tatar Haci Camii, Kad
Hasan Camii, Ahi Pasa Mescidi giizergahindan baslayarak, Sulu Sokak’ta bir “M”
cizerek Sultan Hamami, Kazancilar Mescidi, Ali Tusi Turbesi, Ali Pasa Camii ve
Turbesi, Burgac Hatun Turbesi, Ebu Sems Hanegah1 Camii ve Ali Pasa Hamami’nda
son bulan bu giizergah yapilan yenileme calismalarinin ardindan, “900 Adimda 900
Yillik Tarih” sloganiyla gezginlerin deneyimlerine sunulmay1 beklemektedir.

Sulu Sokak i¢in kim ne diyor?

Tip hocasy, tip tarihcisi, sanat tarihci, minyatir ve tezhip Ustadi, ebru zen, ressam,
yazar, tarih arastirmacisi Ordinaryiis Prof. Dr. Siiheyl Unver Hoca istanbul’da,
Konya’da, Bursa’da ve Edirne’de bulunmayan en glizel eserler inanin bana
Tokat’ta... Vaktiyle ibni Kemal, Molla Hiisrev, Molla Liitfi, Plevne kahramam Gazi
Osman Pasa, Seyh Emin Efendi gibi bliyiiklerin vatan olan Tokat, megerse ne imis?!
Anadolu’da en cok abidesi olan bir sehir... Hani Selcuklularla Osmanlilar adeta
yarisa girmisler. Birinden birisi bir tane fazla ama hangisi dogrusu sayamadim. Acik
konusayim bu eserler 300 ile 800 yas arasinda birer Tokat azizi.

Sulu Sokak destinasyonundaki en eski eser 861 (1157) yillik Cukur Medrese’dir
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HAZIRLAYAN: Kadir OZBILGIN

Bu sehirde,
O NN adumda

tarihi eserlerin yer aldign

bir mekanm
gormek
ister misiniz?

 Ebu Soms Manegah Cami
® Cubur Mesrewe  Ali pasa Hamami

e) Pontuslular zamaninda Niksar rahibi Katolik aziz ve Yunan Kilisesi’nin babasi olarak
adlandinlan Gregory Thaumaturgus’un 240 yilinda Niksar’da dogmasi, Niksar’in ilk
papazi olarak Amasya Papaz1 Phoedimus tarafindan kutsanmasi, bu olayin kilisedeki
ilk hiyerarsinin buyumesi olarak tanimlanmasi ve Thaumaturgus Kilisesi’nin kazi
calismalariyla ortaya cikarilmasi Tokat’a bu onemli ayricaliklardan birisini daha
eklemektedir.
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f) Yine Tokat Zile ilcemiz tarihi ve kilturel anlamda ozgun farklibiklarn olan bir
ilcemizdir. Roma Imparatoru Sezar’in “Veni Vidi Vici” soziiyle anlattig savas ve bu
kisa deyis’in Zile’de yapilip, sOylenmesi, islenmesi gereken onemli bir ozellik olarak
ortaya cikmaktadir. Yine Zile Uzun Carsi’da siirdiiriilen musalla gelenegi ve 3000
binin Ustundeki restore edilmeyi bekleyen sivil mimari yap1 ornekleri, Anadolu’nun
ilk Uc ressamindan biri olan Zileli Nakkas Emin ve kalemkari sislemeleri bir turizm
potansiyeli olarak degerlendirilmeyi beklemektedir.

g) Tokat Pazar ilcemizde bulunan Ballica Magaras1 diinyanin sekizinci harikasi olarak,
kuslarin goc yollar Uzerinde bulunan Kaz Golu ile birlikte turizm yoluyla ekonomik
bir degere doniistiiriilmeyi beklemektedir.

h) Tokat’in Sulusaray ilcesinde bulunan ve iki Efes bliyikliiglinde oldugu tahmin edilen
Antik Sebastopolis sehri giin 1s181na ¢cikmay1 bekliyor. Bu tarihi mirasin yapilacak kazi
calismalanyla ortaya cikmasi Tokat’ta turizme buyuk bir ivme kazandiracaktir.
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i) 700 yillk gecmise sahip olan Tokat El Baski Yazmaciligi, “gelenekten gelecege”
sloganiyla modern giyime yeni bir ufuk getirmektedir.
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Potansiyelimiz

Bu ozgun farkliliklarnmiz yaninda Tokat ve ilcelerinin zengin bir turizm potansiyeli
bulunmaktadir.

KULTUR -TARiH- MAGARA TURIZMi

Tokat: Tokat Kalesi, Corduk Kalesi, Gimenek (Komana) Kaya Mezari, Gimenek Hoyuk,
Kizil Koyu kaya Mezan, Garipler Camii, Behzad Camii, Mahmut Pasa Camii, Hamza Bey
Mescidi, Hac1 Turhan Mescidi, Nureddin ibn Sentimur Tiirbesi, Pir Ahmet Bey Tiirbesi,
Sevdakar Murad Tiirbesi, Coregi Biiyik Tekke, Sehy Meknun Tekkesi, Siimbil Baba
Darii’s-Siilehas1, Halef Gazi Zaviyesi, Ahi Muhyiddin Zaviyesi, Pir Ahmed imareti,
Mevlevihane Hamami, Yesilirmak Koprisi, Camlibel Koprisii, Latifoglu Konag,
Yagcioglu Konagi, Tahtoba Kilisesi, Tokat Saat Kulesi, Atatiirk Evi, Mevlevihane,

Zile: Ulu Camii, Hoca ishak Camii, Boyac1 Hasan Aga Camii ve Mektebi, Zile Alaca
Mescit, Elbasoglu Camii, Bedesten Camii, Bayezid Camii ve Sehy Ethem Tirbesi, Seyh
Eylik Tiirbesi, Seyh Nasreddin Zaviyesi, Taceddin ibrahim Pasa Hamami, Tekke
Hamami, Yeni Hamam, Masat Hoyuk, Kaya Mezar, Hanboz Koprusu, Evler ve konaklar,

Niksar: Niksar Kalesi, Yagibasan Medresesi ve Tiirbesi, Cin Camii, Ulu Camii, Melik Gazi
Turbesi, Kulak Kimbeti, Kirk Kizlar Kimbeti, Ak Yap1 Kimbeti, Hiseyin Gazi, Erzurumlu
Emrah Tirbesi, Coregi Blyik Camii (Tekkesi), Sungur Bey Tekkesi, Haci Ciknk
Medresesi, Roma Arsenali, Mahfel Kahvehanesi, Arasta, Bliylik Hamam, Kale Hamami,
Matori Hamami, Cavus Hamami, Leylekli Kopru, Talazan Koprusu, Cilhane Koprusu,
Seymenli Koprusu, Hamidiye Koprusu, Tas Kopru, Lulecizade Kardesler Cesmesi, Arasta
Cesmesi, Halil Efendi Cesmesi, Ulu Cami Cesmesi, Hoca Sultan Cesmesi, Tis Koyu Kaya
Mezar, Kale Kilisesi, Tas Mektep, Tahsin Cavusoglu Evi, Coroglu Konagi, Eski Hiikiimet
Konagi, Softoglu Konagi, Dagdelen Konagi,

Pazar: Mahperi Hatun Kervansarayi, Pazar Koprusu, Halil Bey Camii, Sinan Bey Camii,
Uzumoren Koyu Ulu Cami, Beyobast Hamami, Halil Bey Hamami

Turhal: Turhal Kalesi, Kesikbas Camii, Ulu Camii, Dazya Koyu Ali baba Turbesi, Aziz
Baba Turbesi, Sehit Mehmet Nurullah Turbesi, Ahi Yusuf Turbesi, Dazya Gumustop Koyu
Zaviyesi

Erbaa: Bogazkesen Kalesi, Silahtar Omer Pasa Camii, Hac1 Ahmed Hamam,

Almus: Ormandibi Camii,

Resadiye: Kizilcaoren Camii

DOGA TURIZMi

Kaz Goliu, Almus Baraj Golu, Zinav Golii, Selemen Yaylasi, Cam ici yaylasi, Topcam
Yaylasi, Dumanli Yaylasi, Cevreli (Muhat) Yaylasi, Kizilcadren Yaylasi, Batmantas
Yaylasi,

TERMAL TURIZM

Sulusaray Kaplicasi, Resadiye Kaplicasi
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TURIZM CESITLILIGI

Jeolojik yapi, magara, doga, yayla, flora (botanik), yamac¢ parasiitli, dagcilik, av,
saglik ve termal turizmi, kus gozlemciligi, ipek Yolu, inanc, akarsu ve eko-turizm tiirleri

AKARSU ZENGINLIGI
Tozanli Cay1, Kelkit Cay1, Cekerek Cayi, Yesilirmak
EL SANATLARI

El Baski Yazmacilik, Bakircilik, Tokat Seramikgiligi, Dericilik, Saraclik, Carikcilik,
Mutaflik, Semercilik, At Arabaciigi, Nalincilik, Yayikcilik, Zurnacilik-Kavalcilik,
Organcilik, Sipiirgecilik, Sandikcilik, Sele-Sepet ormeciligi, igne oyaciigi, halicilik,
kilim-cicim-peskir-carsaf dokumaciligi, hasir dokumaciligi

Bu ozgiin farkhiliklarimiz, diger tarihi, kiiltiirel mirasimiz, dogal giizelliklerimiz ne
kadar degerlendirilebilmektedir

Tokat merkez ve ilceleri Turkiye icerisinde turizmden buyuk pay alamamaktadir. 2008
yili T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Turizm Istatistiklerine gére TR83 bolgesi turistlerin
bolge illeri tesislerine giris sayilarinda Turkiye’nin % 1,17’sini olusturmasi, cok dusuk bir
orandir. Geceleme sayisinda bu oran %0,58’e kadar dusmekte, bu oran gelen, turisti de
Turkiye rakamlariyla  karsilastirdigimizda  pek  fazla  konaklatamadigimiz
gostermektedir.

Elbette Tokat, sahip oldugu tarih, kiiltiir, jeolojik yap1, magara, doga, yayla, flora
(botanik), yamac parasiitli, dagcilik, av, saglik ve termal turizmi, kus gozlemciligi, ipek
Yolu, inanc, akarsu ve eko-turizm tirleri acisindan da essiz imkanlara sahip
bulunmaktadir. Bununla birlikte, bu potansiyel rasyonel anlamda kullanilamamaktadir.

Ozgiin farklilklarimzin éne cikanlmasi, zengin turizm potansiyeli bulunan sehrimizin
diger alternatif turizm tiirleriyle butlinlestirilmesi cazibesini daha da artinlacaktir.
Tokat turizminin bu yonde bir calismayla gelistirilmesi, yoremizdeki turizm gelisim
akslan Uzerinde turizm yatinmi yapmayi planlayan yatirnmcilar veya diger alternatif
turizm turlerinden de yararlanarak bu alanlarda yatirnm yapmak isteyenlere de firsatlar
sunacaktir.

S0z konusu calistayda katilimcilar tarafindan doldurulan anket sonuclan bize bu konuda
onemli ipuclar vermektedir.

Ankette yer alan “Sizce bdlgemizin turizm potansiyeli, kiiltiirel degerleri turizm sektoriine
yansitilmig mudir?” sorusuna katiimeilann % 96’s1 “yansitilmamistir” yamti vermislerdir.

Buna karsilik katiimcilarin %100°U “Turizm, yerleskenizin kalkinmasinda firsat yaratabilir mi?
Yaratabilirse buna inanciniz var mi?” sorusuna “yaratabilir / inancim var” yanitim
vermislerdir.

Biitiin bunlar da gostermektedir ki, yore halkinin biylk bir cogunlugu, turizmin
kalkinma icin Tokat’ta bliyiik bir firsat yaratacagina inanmakla birlikte, sahip olunan bu
potansiyel, deger yaratan ciktilara donustiriilememistir.
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3. Tokat turizminde saptanan (eksik goriilen) sorunlar ve
¢oziim onerileri

a) Tamtim eksikligi

Tamtim eksikligi, yapilan calistayda en cok sikayet edilen, en 6nemli sorun olarak
karsimiza c¢ikmistir. Gerek calistayda yapilan ankete verilen yanitlarda, gerekse
TUDER’in Niksar ilcesinde yaptirdig1 3 aylik saha calismalarinda tanitim eksikliginin en
stk ve basta dile getirildigi saptanmistir. Calistay katiimcilarinin %93’li, calistayda
yapilan anketteki “Tokat ve ilgelerinde turizm gelistirme siirecinde gordiigiiniiz en biiyiik
eksiklik sizce nedir?” sorusuna “tamnim” yamtim vermislerdir. Katibmcilarin % 89’u,
“Bélgemiz i¢in hazirlattirilan tamtim materyallerini yeterli buluyor musunuz?” sorusuna
verdikleri yamtta “yeterli bulmuyorum” demislerdir.

Niksar’a gelen yerli gezginler, davet edilen bilim adamlan ve tur operatorlerinin
gezileri TUDER Baskam tarafindan 3 ay boyunca izlenmis ve gelen gezginlere degisik
sorular yoneltilmistir. Gerek gezginler, gerek bilim adamlan, gerekse tur operatorleri
cok sasirdiklarim, etkilendiklerini belirterek, bulduklar eksiklikler icerisinde tanitim
yetersizligini listenin basina almislardir.

Coziim onerisi:

- Tamtim materyalleri: Tamtim materyallerinin hazirlanmasinda lc yol
izlenmelidir Birinci yol, uzun vadeli olamidir. Tanitim materyalleri butincul
bir yaklasimla hazirlanmali, sehirlerimiz tamtim materyalleri tasarimlarini
ayn ayr degil, biitiinciil bir yaklasimla ve karma konularla tek merkezde (il
Kiiltir Midurligl ya da bu miidirlikkce onayli kuruluslarda) hazirlattirarak,
Kiltir ve Turizm Bakanligi Tamtim Dairesi’nce cok sayida bastirilmasini
saglamalidirlar.

- Ikinci yol kisa vadeli olamdir. Tamtim materyalleri biitiinciil bir yaklasimla
hazirlanmali, sehirlerimiz tanmtim materyalleri tasarimlarin1 ayn ayr degil,
butuncul bir yaklasimla ama sadece kendi sehirlerini kapsayacak sekilde tek
merkezde hazirlattirarak bastirilmasi saglanmalidir.

- Uciincii yol orta vadeli olamdir. Tamtim materyalleri biitiincul bir yaklasimla
hazirlanmali, sehirlerimiz tanitim materyalleri tasarimlarini ayrn ayn degil,
butuncul bir yaklasimla ve sadece kendi sehirlerini kapsayacak sekilde tek
merkezde hazirlattirarak, masraflarim1 birlikte olusturacaklarn bir fonla
karsilamak Uzere tek bir merkeze bastirmalidirlar.

- Tamtim kitapgiklan: il Kiiltir ve Turizm Midirligi’niin, tamtim
kitapcilarinin hazirlanmas1 konusunda basarili oldugunu ve fayda-maliyet
ilkesini g6z oniine aldigim séylemek olanakli degildir. il Kiiltir Mudurlugi
tarafindan hazirlanan tamtim materyalleri ne icin yapildigi, kimin igin
yapildigl, ne anlatilmak istenildigi, ne kadar bastirilacagi, ne kadar biitce
ayrilacagi, hedef kitleye nasil ulasilacagr gibi sorulara cevap
verememektedir. Tasarim ilkelerine uyun degildir. Basit sayfa diizeni
(mizanpaj) ilkelerine de uygun degildir Amaclara uygun degildir. Okunma ve
ilgi diizeyi yiiksek degildir.
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Tamtim materyallerinde, kopyala yapistir seklinde sayfa duzeni (mizanpaj)
yapmaktan ote, vyiiksek coziinilirliikteki gorsel ogelerin alabildigince
kullanildig1 yiiksek diizeyde tasarim yapilmalidir.

Tasanimda gorsel Ogelerin alabildigince one cikanldigi, hatta tipografinin
(metin ve yaz1 fontlarinin) de bir gorsel tasarim 6gesi olarak secildigi bir
tamtim materyali hazirlanmalidir.

Tasanmda gorsel o6gelerin  kullanilabilmesi icin, tamtim materyalleri
hazirlanmadan once, bu tanitim materyallerinde kullanilacak, profesyonel ve
guncellestirilmis resim arsivi olusturulmalidir.

Hazirlanacak tanmitim materyalleri adam akilli agir olmamalidir. Okuru
stkmamalidir. Tarihi ve kiiltiirel mirasimizi, dogal giizelliklerimizi okurlara
anlatirken onlan bir yolculuga cikarmalidir. Okunulurluk ve ilgi diizeyi
yuksek olmalidir.

Bu nedenle ozellikle tarihi miras ve dogal giizelliklerimizle ilgili tanitim
bilgileri, ilgi diizeyini yiiksek tutacak kisa ve ozlii metinler ya da hikayeler
esliginde verilmelidir.

Tamtim materyali tum yoreyi kapsayacak bir butunluk icinde
hazirlanmamalidir. Bu oldukca kalin bir materyalin ortaya ¢ikmasina neden
olur ve amaca uyun degildir. Bunun yerine her onemli tamtim olgusu
gruplandirarak sunulmalidir.

Gerektiginde tiim tarihi mekanlarin, kiiltiirel degerlerin, dogal giizelliklerin
en onemli olanlarinin harmanlandig1 materyaller de hazirlanabilir.

Tamtim materyalleri Tiirkce diline hakim olanlar tarafindan hazirlanmali ya
da hazirlanan metinler ciddi bir editoryal denetimden gecmelidir

Tamtim materyallerinin en az bir yabanci dilde (ingilizce) hazirlanmasi
saglanmalidir.

Fuarlar: Yurtici ve yurtdis1 fuarlara tum sehirlerimizin (il ve ilceler) , en az
bes sehrin(Tokat-Niksar-Zile-Pazar-Sulusaray) birlikte katilmasi, tamtim
materyallerinin yukanda belirtildigi sekilde bitiincil yaklasimla hazirlanmasi
bolgemizin tamtimi acisindan daha avantajli olacak, hem de maliyet
avantaji saglayacaktir. Bu konular OKA, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ve il
Ozel idaresi’nin destegi alinarak hayata gecirilmelidir.

Turizm profesyonelleri: Yerli ve yabanci turizm vyazarlannin, tur
operatorleriyle birlikte bolgemize davet edilerek yurtici ve yurtdis1 gazete
ve dergilerde; ulusal ve bolgesel televizyon kanallarinda bolgenin tanitiminin
saglanmas1 ve tur operatorlerinin bolgemize tur diizenlemeleri saglanmaya
calisilmalidir. Bu calismalar Niksar Belediyesi tarafindan gectigimiz Aralik
2011 ve Ocak 2012 aylarinda yapilmis, tur operatorlerinin Niksar’a tur
dizenlemelerine karar vermeleriyle olumlu sonuclanmistir. Bu davetlerin
Tokat genelinde de yapilmasi saglanmalidir.
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Oryantasyon turlarn: G.O. P. Universitesi 6grencileri aym zamanda Tokat’in
turizm elcileridir. Universitede yaklasik 20.000 6grenci 6gretim gérmektedir.
Bu oOgrencilerin ozellikle Nisan ayinda Tokat’t tanimalan icin Universite
idaresi tarafindan oryantasyon turlarina dahil edilmesi gerekmektedir. Soz
konusu turlarin finansmani Universite idaresi tarafindan karsilanmalidir.
Turlar Universite-belediye isbirligi icersinde gerceklestirilmelidir. Bu
faaliyetler, turizm gelirlerinde i¢ turizmin payimin yukselmesine yol acmakla
kalmayip, tarihi ve kiiltlirel degerlerin tanminip, korunmasinda da bilyiik rol
oynayacaktir.

Tokat disindaki Tokathilar: Tokat disindaki Tokatlilar, Tokat’taki i¢ turizmin
gelirlerinin  ylUkselmesinde, tarihi ve kiltiurel degerlerin taninip,
korunmasinda da etkili bir rol ustlenebilirler. Bu amacla Tokat disinda
bulunan vakif ve dernekler vasitasiyla Tokat disindaki Tokatllar,
diizenlenecek turlarla Tokat’a getirilmeli, ozellikle, Zile-Pazar-Tokat-Niksar
glizergahinda turizm etkinligi diizenlenerek en az iki gece konaklama
saglanmalidir.

Yerli turistler: Basta emniyet mensuplar olmak Uzere, Tokat’ta gorev yapan
kamu personeli, gerek tamtim gerekse turizm gelirlerinin yukselmesi
baglaminda ic turizmde oOnemli bir potansiyeldir. S0z konusu kamu
calisanlarina yaz aylarinda hafta sonu gezileri diizenlenmek suretiyle bu
potansiyel degerlendirilmelidir.

Orta ogretim ve dezavantajli gruplar: Tokat’in tanitilmasinin saglanmasi ve
bir farkindalik yaratilmasi icin orta Ogretimde okuyan 6grencilerle, basta
dezavantajli gruplar olmak Uuzere (ozurluler, dusuk gelirliler, gencler,
kadinlar, v.b.) ve genc nufusun, daha fazla yararlanmasina yonelik cesitli
sosyal turizm projeleri kamu ve 6zel sektor isbirligi ile gelistirilmelidir.
Gengligin llkemizi daha iyi tanimasi, seyahat ve tatil aliskanligi edinmesi
acisindan turizm isletmelerinin genclik turizmine daha fazla yonelmeleri icin
sektor ile ortak calisma ve programlar gerceklestirilmelidir.

internet Portali: Bolgemizin internet iizerinde siirekli yenilenen profesyonel
bir web tamtim sayfasinin birkac dilde hazirlanmasinin saglanmasi gereklidir.
Soz konusu internet portalinin gerekli finansman destegi saglanmasi halinde
hayata gecirilmesi ve takibi isine (projesine) TUDER taliptir. Olusturulacak
internet portaliyla tarihi, Kkiiltiirel, jeolojik mirasin, dogal giizelliklerin,
degerlerin ve alternatif turizm olanaklarinin Tirk ve yabanci gezginlere
tamtilmas1 ve turizmin gelistirilmesi mumkun olacaktir. S6z konusu portal,
hedef gezginler ve Tokat’1 tanimak isteyenler acisindan da en guvenilir bilgi
kaynagi olabilir. Bu hususta OKA, il Ozel idaresi ya da meslek odalarimin
katkilariyla bu portalin hazirlanmasi sireci tamamlanabilir.

b) Turizm bilinci eksikligi

Calistaya’a katilan katilimcilarin %96’s1 “Bolgemizde turizm faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
yoniinde hallkimizda bir kentlilik ve turizm bilinci eksikligi gériiyor musunuz?” sorusuna
“goriiyorum” yamti vermistir.

Yine katiimcilar anketteki “Sizce bolgemizde yasayanlar kendi il ve ilgelerini, tarihi, kiiltiirel,
Jjeolojik miraslarim dogal giizelliklerini ve degerlerini yeterince tamimakta ve gezmekte midir?”
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sorusuna, %78 oraninda ‘“tanimiyor ve gezmiyor”, %22 oraninda da “ geziyor ama tammuyor”
yamti vermislerdir.

Tokat ve ilcelerinde turizm faaliyetlerinin genisletilerek surdurulmesi yonunde
halkimizda bir turizm ve kentlilik bilinci kavram eksikligi dile getirilmektedir. Gerek
tarihi ve Kkiiltirel mirasin gerekse dogal giizelliklerin ve cevrenin korunmasi
konularindaki biling eksikligi turizmin gelismesinin oOnilindeki engellerden birisidir.
Halkin bu varliklarin ortaya ¢ikarilmasi, korunmasi, eserlere sahip ¢ikilmasi ve turizmin
istihdam alan oldugu yoniinde bilinglendirilmesi, turizmin siirdiiriilebilirligi icin onem
tasimaktadir.

Ortak kullanim alanlan ile turizm ve kiltiirel degerler konusunda biling eksikligi,
toplumsal uzlas1 kiiltiiri noksanligl, ozellikle turizmle kalkinmay1 vizyonuna koymus
sehir yonetimlerinin karsilastigi 6nemli sorunlardan birisidir.

Coziim onerisi:

- Bolgede yasayan halkta turizm bilinci olusturmak, farkindalik yaratmak ve
stireklilik saglayabilmek icin calismalar yapilmalidir.

- Birinci asamada bu konuda halkimizda bir bilin¢ olusturacak yeterli bilgiye,
donanima sahip akademisyenler, yazarlar, sanatkarlar ve goniilliilerin yazili
ve gorsel basinda yer almalarin1 saglayacak medya calismalar (planlamasi)
yapilmalidir. Ozellikle yerel medyamin bu konular islemesini 6zendiren
tedbirler abinmalidir.

- ikinci asamada ise il ve ilcelerimiz icin tamtim afisleri hazirlanarak, bu
afislerin Tokat merkez ve ilcelerdeki reklam/tanitim panolarinda gosterimi
saglanmalidir.

- Bu afislerin bastirnlmasi, ilan/tamtim panolarinda sergilenmesi ve bu calisma
ile ilgili olusacak maliyetler belediyeler ve Il Kiltiir Turizm Midirligii
tarafindan karsilanmalidir.

- Hazirlanan tanitim materyallerinin Tokat ve ilcelerindeki cok fazla sayida
kisiye ulastirilmasi gerekmektedir.

c) Farkindalik calismalan

Turkce ve en az bir yabanci dilde ve farkl bir yapida hazirlanmis, geri bildirimler almaya
yonelik, yerli ve yabanci gezginlere yonelik farkindalik calismalan eksikligi vardir. Calistay
katimcilarinin % 52’si “Yasadigimiz yerleskede turizm gelistirme siirecine katki saglamak amaciyla
halk igin yapiulan bir farkindalik ¢alismasi /calismalart var mudw?” sorusuna “yoktur” yaniti
vermislerdir.

Coziuim onerisi:

- SO0z konusu calismalar, yoremizin farklilklarin1 (kimligini) one c¢ikaran,
ozellikle kultir gezginlerinde ilgi ve merak uyandiracak, ayn1 zamanda
yoremize hangi Ulke turistlerinin gelmek isteyeceginin (Ortadogu, Avrupa,
Uzakdogu, Amerika, vb) arastirmasina da hizmet eden farkli bir calismadir.
Bir pazarlama ya da tamtim calismasi gibi gorlinse de, “ Herkesin tarihi ve
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kulturel miras1 var ama bizim bunlardan baska sunlarimiz da var” diyerek bu
farkliliklara dikkat ceken bir calisma olmalidir.

Bu kapsamda ozellikle havaalanlarina yorenin bu farkli degerlerini tanitici
brosurler, afisler konabilir. Gelen turistin bolgeye giris yaparken aklinda
olmayan ama bu tamtim materyallerini gordukten sonra ilgisini cekip
programina ekleyecegi farkl kiiltiirel ve turistik aktiviteleri iceren tamtim
materyalleri (farkliliklarimz ve farkli aktiviteler /yamac parasuti)olabilir.

Tim sehirlerimizin bircogunda en basta sayilan turizm cesitlerinin bircogu
mevcut ama ozellikle kultur gezginlerini cekebilmek icin tanitim acisindan
belli bashi 6zellikleri on plana cikaran bir strateji izlenmelidir.

Bu strateji yalnmizca bir yerlesim yerine gelen ziyaretciye diger yerlesim
yerlerinin degerlerinden bahsetmesi ve ziyaretci akisi yonetme olanagi
saglayabilir.

d) Giincellestirilmis resim arsivi

Guncellestirilmis resim arsivi olusturulmalidir. Buguin Niksar hari¢, Tokat’in
ve ilcelerimizin guncellestirilmis resim arsivi yoktur. Var olan resimler
gecmiste kalan guzelliklere olan 6zlem duygusunu uyandiracak ve nostaljik
diye nitelendirecegimiz resimlerdir.

Coziim onerisi:

Oncelikli olarak tamtim materyallerinde yer almasi kararlastinilan ve tiim
cografyay1 kapsayan, dogal, kiiltlirel ve tarihi mirasa ait profesyonel fotograf
ve film calismalarinin, il Kiiltiir ve Turizm Mudurliigi’niin destegiyle, bu yaz
basindan itibaren acilen baslatilmas1 gerekmektedir.

Bu calismay1 gerceklestirebilmesi icin ozellikle Valiligimizin, il Ozel
Idaresi’nin, Il Kiiltir ve Turizm Mudirligi’niin, Il ve ilce Belediyeleri’nin
destegine ihtiyac vardir.

Bu calismanin normal iklim kosullarinda 2 ila 3 ayda tamamlanabilecegi
dusunilmektedir. Calismanin en az uc¢ kisilik bir ekiple yapilmas
gerekmektedir.

Calisma icin gerekli olan destegin icerigi: Calisma ekibine odenecek licret,
calisma ekibine ara¢ tahsisi, calisma ekibinin yol, iase ve konaklama
ihtiyaclannmin karsilanmasi, calisma yapilacak il veya ilcede ekibi belirlenen
cekim mekanlarina gotiirecek bir mihmandar.

e) Fuarlar

Calistay katiimcailan “Tamtim amagl ulusal ve uluslararasi fuarlara katilmayr yararli buluyor
musunuz?” sorusuna %100 oranminda “buluyorum” yamti vermislerdir. Katiimcilar “Sizce
bolgemizdeki belediyeler ulusal ve uluslararasi turizm fuarlarina bagimsiz tek baslarina mi
katilmalilar yoksa tiim belediyeler birlikte biitiinciil bir yaklasimla mi katilmalilar?” sorusuna %89
oraninda “birlikte biitiinciil bir yaklagimla” yamtin vermislerdir.
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Anket sonuclarinin aksine fuar katilimlan butuncul bir yaklasimla
gerceklestirilememektedir.

Tamtim amacli yapilan fuarlara katiimlar sehirler bazinda ayn olarak gerceklesmektedir.
Turizm gizili yliksek olan sehirlerimiz, fuar katiimlanim bitilinciil bir yaklasimla degil,
bireysel yaklasimlarla gerceklestirmektedirler. Oysa sehirlerimiz fuar katiimlarim kendi
hazirliklarinda bagimsiz, katilimlarda biitiinciil davranmak suretiyle tamamlayarak, daha
etkili ve daha dusuk maliyetli tanitim yapabilirler.

Coziim onerisi:

- Bugiin Niksar Belediyesi baslattig1 turizm hamlesi ile on plana cikmaktadir.
Niksar Belediyesi Turkiye’de duzenlenen turizm fuarlarina katilarak Tokat’
ve Niksar’1 tanitma gayreti ve cabasi icindedir.

- Ancak Tokat Merkez dahil olmak lizere, turizm konusunda one cikabilecek
Zile, Sulusaray, Pazar, Erbaa, Resadiye gibi ilcelerimiz, gerek istekli,
gerekse yeterli kaynaklara sahip olmamalarn nedeniyle turizm fuarlarina
istirak etmemektedirler.

- Oysa ilcelerimizin bir butunluk icerinde turizm fuarlarina katilmasi hem
sinerji hem de maliyet avantaji saglayacak ve giiclii bir tamtima vesile
olacaktir.

- Bu amacla il Kiltir Turizm Miidirligi ve belediyelerin bir biitiin olarak en
azindan onemli turizm fuarlarina katilimi saglanmalidir.

- Bunun icin il Kiiltiir ve Turizm Miidirliigii hatin sayilir bir oranda kendisinin
de icinde bulundugu, belediyelerin de giicleri oraninda katki saglayacagi bir
fon olusturarak ulusal ve uluslararasi turizm fuarlarina katilim saglanmalidir.

f) Konaklama tesisleri

Sehrimiz Turkiye ortalamasina gore daha az yatak kapasiteli tesislere sahip olsa da TR83
bolgesinde (Samsun-Corum-Amasya-Tokat) yatak sayis1 acsindan (1.465) ucuncudur (Corum
dordunci). Ancak bunlan Tirkiye ortalamasina gore daha az doldurabilmektedir. (Tokat
Ortalamasi 1,4, Turkiye ortalamasi 2,8)

Bu da tesislerin sayisal eksikliginden cok kalitelerini daha Ust seviyeye cikarmalar veya
tamtimlarinin daha iyi yapilmas1 gerektigini gostermektedir. Nitekim calistaya katilanlar,
doldurmalarim istedigimiz anketteki “Sizce hangisi onceliklidir? Bolgemizdeki konaklama
tesislerinin sayilart mi artwridmalidir yoksa kaliteleri tist seviyeye mi ¢ikartilmalidir?” sorusuna %89
oraninda “kaliteleri iist seviyeye ¢tkariimalidyr” yamtim vermislerdir.

Coziuim onerisi:

- Bolgedeki tesislerin sayisal eksikliginden cok kalitelerinin daha Ust seviyeye
cikarilmasi yonunde, konaklama sektorinde yer alan isletmelerle iletisime
gecilerek, buna neden olan sorunlar saptanmali, sonrasinda bu sorunlarin
ozel sektor-kamu-universite isbirligi ile nasil giderileceginin yollar aranmali,
ozel sektor temsilcilerinde bir farkindalik yaratilmalidir.
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- Konaklama sektoriinde faaliyet gosteren ve standartlara uyan konaklama
firmalan kendi istekleri (gonulli olarak) ile denetime tabi tutulmalarim
istemeleri ve uygulamanin onlan farkli bir yere koyacagi yoniinde bir kiiltir
gelistirilmelidir.

- Bu konuda TUDER’ e liye olarak, TUDER’in araciligiyla (iiyeleri arasindaki
uzman akademisyenlerce ya da TUDER’ce secilecek denetciler) kalite
denetimlerinin gondllii olarak yapilmasim isteyebilirler. Bunun karsiliginda
TUDER tarafindan “Bu isyeri TUDER Uyesidir” ibaresi yazili, ayricalikli olma
plakasi tasiyarak kalite iyilestirme egitim ve uygulama calismalarini
tamamladiklarinm gosterebilirler.

- Buyuk Tokat Otel’i bu amaca hizmet etmek, ornek olusturarak rekabet
olgusunu harekete gecirmek uzere, en azindan gecici bir sire, uygulama
oteli niteliginde, kalifiye eleman yetistirme losyonunu yiiklenerek, il Ozel
idaresi biinyesinde kurulan “Otel isletmeciligi A.S tarafindan (kiralanmadan)
isletilmeli,  gerekiyorsa  oOzellikle Tokat’taki otellerde kalitenin
olusturulmasindan sonra kiralanmasi yoluna gidilmelidir.

- Yore halkina pansiyonculuk egitimi verilmeli, yoresel mimari degerlerin

korunarak turizm hizmetine sunuldugu sira dist konaklama Uniteleri
desteklenmelidir. (Niksar Tas Bina 6rnegi)

g) Turistlerin geceleme sayilan

Turizm cesitlendirilmesi yapilamamasi, c¢ekim alanlarn olusturulamamasi, turistlerin
sehrimizi ziyaret etmemesi, gelenlerin de geceleme sayllarinin az olmasi sonucunu
dogurmustur. Yine gezginlerin geceleme sayisinin az olmasinin nedeni olarak onlara vakit
gecirtecek eglence merkezleri veya animasyon aktivitelerinin eksikligi gosterilmistir. Yine
katiimcilar sehirlerinde sosyal yasam ve sosyal aktivitenin yeterince gelismediginden
sikayet etmislerdir. Katiimcilar, “Yerleskenizde sosyal yasam ve sosyal aktivite yeterince gelismis
midir?” sorusuna %85 oraninda “gelismemistir” yamti vermislerdir.

Coziim onerisi:

- Bunun icin ozellikle daha cok zaman ve para harcayan kiltur gezginlerine
yonelik farkliliklarimizi one cikaran tamtim stratejilerine onem vermeliyiz.
(Kimlikli Kent kavrami)

- Geceleme sayilarini artirabilmek icin, il ve ilcelerimizle birlikte ortak bir
strateji gelistirerek, bolge Olceginde bir turizm cesitlendirilmesi yapmali,
gezginlere farkli cekim alanlan sunacak, en az dort sehrimizi kapsayacak (
Zile-Pazar-Tokat-Niksar) glizergahlar olusturmalidir.

- Gelen turistlere sevdikleri veya tercih ettigi turistik aktiviteleri belirlemeye
yarayan anketlerin uygulanmasi ve buna gore turistlerin geceleme sayilan
artinlmaya calisilmalidir.

- Gezginlerin tercihleri onde tutulmak suretiyle, alternatif programlar
hazirlanmalidir. ( Yamacg parasiitii, jeolojik yap1, magara, doga, yayla, flora
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(botanik), , dagcilik, av, termal, kus gézlemciligi, ipek Yolu, akarsu ve eko-
turizm cesitleri)

h) Otel fiyatlar

Olumsuz ozelliklerden biri olarak bolgedeki otel fiyatlarimin pahaliigindan s6z
edilmektedir. Kapasiteyi dolduramayip masraflann karsilayabilme ve hizmetleri
surdurebilme adina boyle bir yol izleniyor olabilmekle beraber bu fiyat seviyesinin
guneydeki ayn tip otellere gore paralel veya daha pahali olmasi, bu bolgeye gelebilecekler
icin olumsuz bir durum olusturuyor.

Coziim onerisi:

- Bu yiiksek fiyat konusunun nedenleri, nasil disebilecegi veya diiserse ne
kadar faydali olabilecegi konusu, sektor temsilcileriyle istisare edilmelidir.

i) Turizm sektoriinde calisan personel

Turizm sektoriinde calisan personel durumu konusunda da sikayetler s6z konusudur.
Kalifiye eleman bulmakta yasanilan sikintilardan bahsedilmekte ancak ayn1 zamanda
sektorde verilen lcretlerin de az oldugunun goz ardi edilmemesi vurgulanmaktadir.
Yabanci dil bilen personelin eksikligi de yabanci turistlerin ihtiyaclarini karsilamada bir
sorun olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Coziim onerisi:
- Turistik tesis ve hizmet sahipleri, Turizm Meslek Yiksek Okulu ve Turizm
Lisesi, Il Kiltlir Turizm Mudurligi ve ilgili kurum ve kuruluslar bir araya
gelip, Tokat genelinde (butuncul bir yaklasimla) bu soruna ¢o6zum
aranmalidir.

j) Turizm gelistirme faaliyetlerine katilim eksikligi

Kadinlarin toplumsal ve ekonomik yasama katilim eksikligi turizm gelistirme faaliyetlerinde
onemli bir eksiklik olarak gorulmektedir. Kadinlarin turizm faaliyetlerine katilarak
basarinin yakalandig1 Beypazari 6rnegini veren katiimcilar, kadinlar basta olmak lizere
halkin katiiminin olmadig turizm gelistirme faaliyetlerinin basariya ulasmasinin daha zorlu
bir siireci zorunlu kildigin1 ifade ettiler.

Kadinlar: Katiimcilar tarafindan doldurulan anketteki, “Sizce yerleskenizdeki kadinlar
toplumsal ve ekonomik yasama yeterince katiliyorlar mi?” sorusuna %85 oraninda “katilmiyoriar”
yanti verdiler.

Ekonomik ve sosyal nedenlerle kirsal nufusun kente goc¢ etmesi sonucu kirsal nufusun
yaslanmasi, kirsaldan goc eden nufusun kent yasamina adapte olamamasi ve sosyal
icermenin dusuk olmasi da bu sorunu tetiklemektedir.

STK’lar: Yine sivil toplum kuruluslarimin bir kalkinma alanm olarak, turizm gelistirme
faaliyetlerine katiimlarinin dusuk ve faaliyetlerinin yetersiz olmasi ve ideolojik korluk
yasamalan katiimcilarca ifade edildi. Katiimcilar “Yerleskenizdeki sivil toplum kuruluslarinin
turizm gelistirme faaliyetlerine yeterince katuldiklarini diistiniiyor musunuz?” sorusuna % 93
oraninda “diisiinmiiyorum” yamti verdiler.
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ilgili taraflar: Katitimcilar, “Sizce, kentliler, isyeri sahipleri, siyaset¢iler ve tarih, kiiltiir, jeolojik
mirasla ilgili sivil girisimlerden olusan tiim taraflar, bu mirasin / dokunun korunmasinda sorumluluk
duyuyorlar mi ve siirdiiriilebilir bir turizm icin gereken hedeflerin ve politikalarin gelistirilmesine
katiliyorlar mu?” seklindeki anket sorusuna %89 oraninda “sorumiuluk duymuyorlar /
katilmiyorlar” yamtinm vermislerdir.

Siyasetciler ve karar vericiler: Calistay katiimcilar kendilerine yoneltilen “Siyasetciler ve
karar vericilerin turizm c¢alismalarim / stireclerini iyilestirmek yoniinde karar verme ve destek
egilimleri var mi?” sorusuna % 67 oraninda “yok” yanmiti vermislerdir.

Coziim onerisi:

- Kadinlarimiza yonelik gezi programlan dizenleyerek, onlarin turizm
gelistirme faaliyetlerine olan duyarliiklarin1 artirmaliyiz. Ozellikle turizm
alanindaki ticari firsatlar onlara duyurarak, bu yonde girisimcilik ve meslek
edindirme kurslan vererek 6zendirmeliyiz.

- Sivil toplum kuruluslarimzin temsilcileriyle toplantilar duzenleyerek,
dyelerinin  turizm gelistirme faaliyetlerine katilimlarinin saglanmasini
gerceklestirmeliyiz. Sivil toplum kuruluslarn aym1 zamanda potansiyel
gezginlerdir. Onlarin Tokat ve ilcelerinde duzenlenecek turlarla sehre
yonelik duyarliliklarin1 artirmaliyiz.

- Kentliler, isyeri sahipleri, siyasetciler ve toplumumuzun surdirilebilir bir
turizm icin calismalara katki vermelerini saglayacak her tirlii metodu ve
yontemi kullanmaliyiz.

k) Sehir logosu ve slogan

Buglin sehrimizin bir logosu, sembolu yoktur. Acilen bir sembol belirleme calismalan
baslatilmalidir.

Calistayda katilimcilara anket yoluyla sorulan “Balgemizi (Tokat ve ilgelerini) temsil edecek bir
sembol / logo belirleme c¢alismast yapimast sizce gerekli midir?” sorusuna katiimcilar %93
oraninda “gereklidir” yamti vermislerdir.

Katiimcilar, “Sizce bdlgemizi temsil edecek logonun konusu ne olmalidr?” sorusuna %56
oraninda “Tokat el baski yazmacilik”, %33 oraninda “somut olan ya da olmayan kiiltiirel miras”,
%11 oraninda da “baska (Sebastopolis, Yesilurmak, parasiit)” yamti vermislerdir. Secenekler
arasinda bulunan “ticari bir Uiriin” secenegini isaretleyen katilimci olmamistir.

Katiimcilar Tokat’imiz1 ifade eden bu sembol calismasini bir an once sonuclandirarak resmi
ve gayri resmi tum calismalarimizda ve yazismalarimizda bu sembolin kullanmas1 ve
farkimzin fark ettirilmesi gerektigini diisinmektedir

Yine katiimcilar “Yerleskenizin sahip oldugu gizilin énemini ve farkliligini vurgulayan bir soylemi
(slogan) var mi?” sorusuna % 89 oraninda “yoktur” yamtinm vermislerdir.

Coziuim onerisi:
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- Bu calismalar, belediyeler, liniversite, meslek odalar1 ve diger paydaslarla
birlikte ve Valiligimizin onderliginde sonuclandirilmalidir.

- Sehrimizde bir Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve degerli akademisyenlerinin
bulunmasi, bu logo, sembol calismalar icin bir sanstir.

- Bunun icin gerekirse halkimz nezdinde bir anket calismasi yapilmali ya da
kurum ve kurulus temsilcilerinin de hazir bulunacagi genis katiimli bir
toplantida Tokat’1 temsil edecek logo ve slogan konusu saptanmalidir.

- Konusu saptanan logonun resmedilme calismalar Guzel Sanatlar Fakultemiz,
Giizel sanatlar Lisemiz de dahil olmak, yarisma ile sonuclandinilmalidir.

- Slogan calismalan olusturulacak bir komisyon marifetiyle
sonuclandirnlmalidir.

) Turizm cesitlendirme

Tokat’in ulasim aginda bir varis degil, gecis noktasi olmasi, turistlerin geceleme sayilarinin
az olmasi, il ve ilcelerimizi kapsayacak butuncul bir yerel turizm destinasyonu
olusturulmamasi, var olan zengin gizile ragmen Tokat’i bir cazibe merkezi haline
getirememistir.

Belediyelerimizin turizmde stratejik bir isbirligi yapmak suretiyle turizm cesitlendirmesi
yaparak, Tokat icin bitlinclil bir yerel turizm destinasyonu olusturulmasi gerektigi
belirtilmistir.

Coziim onerisi:

- Turizm cesitliligini icinde barindiran Tokat’ta, tarih, kiltir, jeolojik yapi,
magara, doga, yayla, flora (botanik), yamac parasiitli, dagcilik, av,
balikgilik, termal, kus gozlemciligi, ipek Yolu, inang, akarsu ve eko-turizm
cesitleri, turizm cesitlendirilmesi baglaminda da o©nemli avantajlar
sunmaktadir.

- Kus gozlemciligi dogayr kuslarin diinyasindan tanmimayi saglayan bir gozlem
sporudur. Tirkiye'de kus gozlemciligi son yillarda diinyadaki gelismelere
paralel olarak hizla yayilmaktadir. Kaz Golu kus goc yollan uzerinde bulunan
ve kus gozlemciligi yapilabilecek gozetleme kulelerine sahip bir goldiir. Kaz
Golu Kus Cenneti’ne ziyaretci tasiyarak bu turizm cesidi faal hale
getirilebilir. Yamac parasiitii turizminin gelistirilmesi; ipek Yolu adiwyla
duraklar olusturarak trekking turizminin gelistirilmesi gibi bolgede var olan
zengin turizm cesitlerine yenilerini ekleme adina alternatifler olusturabilir.

- Yamag parasiitii, yiirllyls, balikcilik, kano ya da nehir kayag: ile akarsu
turizmi, cografi yapisi, bitki ortiisii ve yaban hayati bakimindan gelismeye
elverisli av turizmi, Ustlin peyzaj degerleri, kirsal 6gelerin agirik kazandig
geleneksel yasam bicimi ve dagcilik/tirmamslar, atli doga gezisi,
flora/fauna incelemesi, doga sporlarina uygun yayla turizmi, Tokat’ta
gelismeye elverisli konumdadir ve alternatif turizm aktiviteleri olarak
bolgeye kazandinlabilir.
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Sulusaray ve Resadiye Kaplicalan turizme uygun hale getirilerek Tokat’taki
turizmi 12 aya yaymak mumkin olabilir. Buglin Japonya’da 1500 adet
kaplicada 100 milyon geceleme kapasiteli termal turizm yapilmaktadir.
Tokat’taki bu kaplicalarla (Niksar Ayvaz da buna dahildir) termal turizm
agirlikli uygulamalara baslanabilir.

il ve ilcelerimizi kapsayan ( en az 4 sehrimizi) tur programi icin en az iki
yerde (Tokat ve Niksar) iki gunluk konaklama programiyla turlar
dizenlenmelidir. Burada genel olarak ziyaret edilecek yerler liste halinde
belirlenmelidir.

Turizm cesitlendirilmesinde ilgili kurumlar, ozellikle belediyeler bir araya
gelip tur programinin tamamini planlayabilirler.

Turizmin vans noktasi odakli ve cok fonksiyonlu olarak gelistirilmesi,
turizmde urunun cesitlendirilerek sezonun butun bir yila yayilmasi ve
surdurulebilir turizmin tamtilarak eko-turizm, kirsal turizm ve agro-turizm
konularinda kamu, o©zel ve sivil toplum kuruluslarinin bilinclendirilmesi
gerekmektedir.

Yurtici ve yurtdis1 tanitim ve pazarlamanin etkin kilinarak, yoreye 6zgu farkli
turizm tirlerinin birbirine entegrasyonunu saglayarak cok cesitli turizm
imkanlann saglik, egitim, v.b. farkli sektorel kullammlarla bir arada
sunulabilen alternatif turizm odakli (saglik ve termal, doga turizmi vb.)
turizm yerleskelerinin olusturulmasi saglanmalidir.

Bu program hazirlanirken de tek bir turla sinirli tutulmamasi ve bolgemizde
bulunan tim turizm alternatiflerinden yararlanmilmas1 faydali olabilir.
Ornegin ilk iki giin kalinacak il veya ilcede sabah bir kesime Kkiiltiir ve tarihi
geziler yaptinlirken ikinci bir grup doga turizmiyle ilgili olabilir ve bu tarz
bir gezi ayarlanabilir. Yine oglende bir grup yoresel yemeklerin agirlikl
oldugu bir kdy veya kasabada yemegini yerken, bir grup bir gol kenarinda
essiz manzara karsisinda yemegini yiyebilir. Bu tarz alternatifli
hazirlanabilecek turlar, ozellikle yabanci turistlerin ilgisini cekip bolgede
kalinabilecek giin sayis1 artinlabilir.

Bunun icin ozellikle daha cok zaman ve para harcayan kiltur gezginlerine
yonelik farkliliklarimizi one cikaran tamtim stratejilerine onem vermeliyiz,
kimlikli kent kavramini one cikarmaliyiz.

m) Rehber eksikligi

Gelen konuklara Tokat’i anlatacak, gezdirecek yerel rehber eksikligi hissedilmektedir.
Yabanci dil bilen ya da bilmese de yerli turistlere rehberlik edebilecek elemanlarin
yetistirilmesi zorunlulugu vardir.

Calistay katiimcilarinin tamami rehber eksikligine isaret etmis, kendilerine anket yoluyla
sorulan “Sizce bolgemize gelecek yerel gezginlere rehberlik edebilecek rehberlere ihtiyag var
midir?” sorusuna, %100 oraninda “vardir” yaniti vermislerdir.

Coziim onerisi:
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- Bu konuda Turizm Meslek Lisesi ve Turizm Meslek Yiksek Okulu ile bir araya
gelerek en azindan dil bilmese de acilen yerli turistlere rehberlik edebilecek
kokart sahibi olmayan yerel rehberler yetistirilmelidir.

- Bu tiir egitimlerin fonlanmas1, Belediyeler, Valilik, il Ozel idaresi ve meslek
odalan, sektor temsilcileri kanaliyla yapilmalidir.

- ikincil ve koklii céziim olarak da, ARED (Ankara Rehberler Dernegi) ile
temasa gecerek bolgemiz icin dil bilen ve kokartli rehberler yetistirilmesi
hususunda gorusmeler yapilarak, rehber sorununa ¢ozum getirilmelidir.

- TUDER, ARED’le gerekli temas1 kurmustur. Gerekli fon bulundugunda kokartli
rehber temini hususunda gerekli adimlar atilacaktir. Bu fonlamanin yerel
paydaslar tarafindan yapilmasi sureci hizlandiracaktir. TUDER ayrica dil
bilmese de yerel rehberler yetistirilmesi konusunda Valilik Makamiyla bir
isbirligi tesis etmek lizere calismaktadir.

n) insan kaynaklan

Calistay katiimcilarinin ortak gorusu, turizm basta olmak Uzere, kalkinma alanlarina ivme
kazandiracak birimlerde gorev alan kimi personelin yontem kullanma, sorumluluk ve
inisiyatif alma becerisinden yoksun gorindukleri yonundedir. Katiimcilar sinirli sayidaki
insan kaynaginin, sinirli sayidaki para kaynagini, azami etkinlik yaratmak lizere yonetmek
zorunda oldugu goriisiinde birlesmektedirler. Ozellikle il Kiiltir ve Turizm Midurligi ve
belediyelerin turizm alaninda sehrimize uygun olan sonuclarin neler oldugu konusunda
genis acilimli ve son derece net bir fikri olmalidir.

Diger taraftan belediyelerin finansal kaynaklar ve nitelikli personel istihdami gibi konularda
sikintida olmalan gerekli projelerin zamaninda hayata gecirilmesinin onunde bir engel
gorunuyor.

Calistay katilimcilarina yoneltilen “Bolgemizde, turizm basta olmak iizere kalkinma alanlarina
ivme kazandiracak birimlerde gérev alan personelin genel olarak nitelikli oldugunu diisiiniiyor
musunuz?” sorusuna katiimcilar % 85 oraninda “diisiinmiiyorum” diye yamt vermistir.

Yine katimcilar “Il Kiiltiir Turizm Miidiirliigii niin turizm alamindaki ¢alismalarini yeterli buluyor
musunuz?” seklindeki anket sorusuna %93 oraninda “bulmuyorum” yamti vermislerdir.

Katiimcilar Tokat ve ilcelerinde turizm gelistirme faaliyetlerinin anlamli bir butinluk
icerisinde yapilmasi icin resmi olmayan bir olusumun yararli oldugu fikrinde birlesmislerdir.

Katiimcilar “Bolgemizde turizm gelistirme faaliyetlerinin anlaml bir biitiinliik icerisinde yapilmasi
icin paydagslar (belediyeler, Valilik, 11 Ozel Idaresi, Universite, Il Kiiltiir Turizm Miidiirliigii, ozel
sektor, STK lar) arasinda koordinasyonu saglayacak resmi olmayan bir olugsum sizce yararli midir?”
seklindeki anket sorusuna %100 oranda “yararlidir” yamtim vermislerdir.

Coziim onerisi:
- Bugiin icin mevcut kadro sartlarinda, il Kiiltir Turizm Midurliginin ve bazi

belediyelerimizin tek basina, yoremizde yeterli derecede ve oncelikli bir
turizm tamtma faaliyetlerini gerceklestirme kabiliyeti bulunmamaktadir.
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ilimizden baslamak lizere yoremizde turizm ve tamtma calismalar, bu
konularda deneyimli, bilgi ve birikimi olan uzman kisilerce bir koordinasyon
icerisinde yapilmalidir. ( Resmi olmayan bir Turizm Konseyi ya da Turizm
Komitesi marifetiyle)

Turizm tanitma faaliyetleri ile ilgili calismalar, ilgili STK’lar (Tokat Turizm
Tamtma Dernegi TUDER, Tokat Kiltiir Sanat Dernegi) liniversite, belediyeler,
il Kiiltiir Turizm Mudirligi, il Ozel idaresi, Kent Konseyi, TSO, TESOB, sektor
temsilcileri gibi katki sunabilecek paydaslarin da yer aldig1 konsey ya da
komiteler araciligiyla gerceklestirilmelidir.

Bu komitenin ya da konseyin olusturulmasinda nicelik degil, nitelik
aranmalidir.

Zaman zaman Valilik marifetiyle olusturulan komitelerde, sonuc¢ odakli
calismalar yapilamamakta, toplantilar sohbet toplantilarina donusmekte ve
komiteler ortak bir karar alinmaksizin dagilmaktadirlar.

Oysa bu komitelerde dile getirilen goriis ve oneriler sonucu, baglayiciligi
olan kararlar alinabilmeli, sadece dilek ve temenni olarak kalmamalidir.

Bu tiir komitelere katilarak, cok degerli goriis ve oneri sunanlarin, sunduklan
goriis ve onerileri isabetli bulunmasina ragmen dikkate alinmamasi ve il
kultir Turizm Midurliigi’niin burada dile getirilen goriis ve onerilerin aksi
istikametinde uygulamalara imza atmasi, bu komitelere katilimi tesvik
etmemekte, katilimcilar tarafindan zaman israfi olarak gortilmektedir.

o) Ulasim

Bolgemiz, yani Tokat ve ilceleri “Tur Haritas1” na dahil edilmelidir. Unye-Akkus-Niksar-
Tokat karayolunun ac¢ilmasiyla bolgede daha sapa kalan Tokat’in bolgenin turizmine daha
aktif katilabilecegi belirtilmistir. Calistaydaki genel goriis, Amasya’ya, ya da Karadeniz’e
kadar gelen turistlerin bolgemize de gelmesini saglamak icin Tokat’in tur haritasina
aldinlmas1 yonundedir.

Yine Sulusaray-Yozgat-Kapodokya baglanti yolu, Zile-Sorgun yolu, Almus-Sivas baglantisi
saglanmalidir.

Diger taraftan Tokat’in, Karadeniz, Ankara, istanbul, izmir basta olmak iizere diger illerle
arasinda hava yolu ulasim olanaklan sikintiidir, 6zellikle Ankara ve istanbul arasinda direkt
ucus seferleri mevcut ve saglikli degildir. Niksar’a gelen-giden gezginler Samsun Hava
Alan1’m, Tokat merkeze gelen-gidenlerse Sivas Hava Alan1’nm kullanmaktadirlar.

Coziim onerisi:

Unye-Akkus-Niksar-Tokat karayolunun bir an 6nce tamamlanmasi icin siyasi
otorite nezdinde girisimlerde bulunmali ve isin takipcisi olmaliyiz.

Bu arada sadece Unye-Akkus-Niksar-Tokat yolunun  yapilmasini
beklememeliyiz. Tur operatorlerini Tokat’ta agirlayarak, Tokat’a tur
diizenlemeleri icin onlara farkliiklarimizi anlatmaliyiz, turizm cesitliligimizi
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gostermeliyiz. Niksar bu yontemi uygulamaya almis ve yararli sonuclar elde
etmistir.

- Diger sehirlerle, 6zellikle Karadeniz, Ankara ve istanbul ile Tokat direkt ucak
seferleri konulmasi icin siyasi otorite nezdinde sonu¢ odakli girisimlerde
bulunmali ve takipcisi olmaliyiz. Ozellikle hava limam konusunda getirilecek
gecici cozumlere itibar etmemeli, bu konuda hatin sayili bir yatinmin
Tokat’a yapilmasini talep etmeli bu konuda kamuoyu olusturmaliyiz. Mevcut
havaalanindaki eksikliklerin giderilmesine ve gerekse yeni havaalanlarinin
olusumuna yonelik calismalar gecikmeksizin gerceklestirilmelidir. Tokat’ta
turizmin daha sorunsuz ve saglikli bir sekilde gerceklesmesini saglamak
lizere hava tasimaciligina islerlik kazandirmak ve Tokat Havaalanini saglikli
calisir duruma getirmek gerekmektedir.

p) Kaynak kitap eksikligi

Calistayda yoremizin yerel tatlarimin ve essiz mutfagimizin orneklerini, tariflerini, el
sanatlarimizin orneklerini ve tarihcesini gorsel ogeler esliginde bulabilecegimiz bir kaynak
kitap olmadigi dile getirilerek, kiiltiirel mirasimizla ilgili kaynak kitaplarin hazirlattirilmasi
gerektigi belirtilmistir.

Yine yoremize ait el sanatlanm (Tokat yazmaciligi, bakircilik, oymacilik, semercilik,
kavalcilik, capulacilik, ceyiz sandigi siislemeciligi v.s) ile ilgili bir kaynak ne yazik ki yoktur.

Yine, sehrimizin tarihsel gelisimini, sehrimizle ilgili hikayeleri bulacagimiz, okurda aidiyet
duygusu olusturacak kaynak kitaplar yoktur.

Calistay katiimcitimin  kendilerine dagitilan anketteki “Yerleskenize ait yerel tatlari
(mutfaginizin), el sanatlarinizi, yerleskenizin tarihgesini, hikdyelerini anlatan, son bir yil icerisinde
basilmis bir yazinsal bir eser var midir? Varsa siz bu eserden edindiniz mi?” sorusuna, %75
oraninda “yoktur/edinmedim” yanmti1 vermislerdir.

Coziim onerisi:

- Bu konuda Valiligimizin, il Ozel idaresi’nin, il Kiltir ve Turizm
Mudurligi’nin, Il ve ilce Belediyeleri’nin ve is adamlarimizin ve meslek
odalarinin destegine ihtiyac vardir.

- Siyasi otorite ile il Kiiltiir ve Turizm Midiirligli basta olmak iizere, gerek
yerel yonetimler, belediyeler ve gerekse meslek odalarinin bu tir
calismalara katki vermeleri saglanmalidir.

- Bunun icin yapilacak calismalar ve gerekli butce saptanarak, hangi
calismanin hangi kurum ya da kurulus tarafindan desteklenecegi ortaya
cikarilmalidir.

- Bu calismalar, ilgili kurum, kurulus ve paydaslarin katiimiyla ve Valiligimizin
onciiligiinde yapilmalidir.

- Metin Gurdere tarafindan yazilan ve hikdye tadinda bir Tokat Belgeseli
niteligindeki “Zamana Olaylara ve Insanlara $ahitlik Edenlerin Anlattiklariyla
Tokat Bir sehrin ve Insanlarin Hikayesi” adli calismanin, gorsel ogelerle
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islenmis bir kiltir yapit1 olarak hazirlanmasi saglanmalidir. S6z konusu
calisma birkac ciltlik bir kultur eseri olarak ortaya cikarilmali, bir aidiyet
duygusu ve farkindalik olusturmasi icin ozellikle Tokatlilara dagitilmalidir.

q) Tamtim materyallerine ulasmada zorluk

Yerli ve yabanci turistler harita, brosiir, tamtim kitapcig1 gibi materyalleri licretsiz olarak
ve kolaylikla bulma hususunda sorunlar yasamaktadir. Gezginler ozellikle mesai saatleri
disinda ve hafta sonlan bu tur materyallere ulasamiyorlar.

Calistay katilimcilar anket yoluyla kendilerine yoneltilen “Yerleskenizi ziyaret eden yerli ve
yabanci gezginler harita, brogiir, gibi tamitim materyallerini haftanin her giinii iicretsiz, kolaylikla
bulabilmekte midirler? Nerelerden bulmaktadirlar? (turizm ofisleri, turizm dernekleri, baska)”
sorusuna %85 oraninda “bulmakta stkinti yasayabilirler” yamtim vermislerdir.

Katiimailar yine “Ihtivacimiz olmasi halinde siz, harita, brosiir gibi tamtim materyallerini haftanin
her giinii iicretsiz kolaylikla bulabilir misiniz?” sorusuna katihimcilarin % 35’ i “bulamam”, %65’
ise “bulurum ama zorlanurim” yamti vermislerdir.

Gerek katiimcilarin ifadelerinden gerekse anketlerden de anlasilmaktadir ki, turistik
dokiimanlarin Il Kiltlir Midirligl Turizm Ofisi’nden, belediyelerden meslek odalarindan
veya biifelerden, hediyelik esya diikkanlarindan vs. her zaman temini miimkiin olamiyor.

Coziim onerisi:

- Bu nedenle Tokat merkezde 7/24 saat hizmet veren bir kiltur evinin acilen
hizmete alinmasi, bu mekanda Tokat Turizm Tanmitma Dernegi’ne bir mekan
kazandinlarak, gezginlerin karsilanmasi, onlarla ilgilenilmesi ve iyi
intibalarla sehrimizden ayrilmalar temin edilmelidir.

- Bu tir dokimantasyonlarin gerek bu yolla kultir evinden, gerekse Turizm
Derneklerinden, enformasyon ofislerinden ve turistik isletmelerden
kolaylikla temininin saglanmasi gerekmektedir.

r) Yoresel /yerel yemek bulma ve icme konusundaki eksiklik

Tokat merkez dahil ilcelerimizde yerel yemek yenilebilecek isletme/isletmelerin olmayisi
turizm gelistirme faaliyetlerinin zengin Tokat mutfagina, yeme -icme kiiltliriine ragmen,
gastronomi turizmi ile desteklenemeyecegine isaret ediyor.

Oysa Tokat bolgesi asgana denilen mutfaklarda bol cesitli ve leziz yemeklerin yapildigi bir
yerdir.

Ancak yerel yemeklerin, servis edildigi yerleri bulmak genellikle cok gilic hatta bazen
olanaksizdir. Bu sorunun farkli bir yontemle ¢oziilmesi gerekliligi vardir.

Yine gelen yabanci gezginler, ozellikle Tokat Kebabi1’nin yaninda icki almak istemekte,
ancak bu olanag1 bulamamaktadir. Bu 6nemli bir sorun olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Coziim onerisi:
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- Ozellikle yoresel tatlarin ve bunlarnin yaminda diinya mutfagindan ornekler
hazirlayacak, Turkcenin yam sira yabanci dilde yemek monuleri
bulunduracak tesisler, baslangicta yerel yonetim destegi ile olusturulmalidir.

- Ozellikle yerel yemek bulma konusu acilacak bir Kkiiltir evinin cok
fonksiyonel bir halde hizmete sunulmasi ile cozumlenebilir. Boyle bir kultur
evinin TUDER’e sunulmasi halinde, bu kultir evinin, yerel tatlarin ve tanitim
materyallerinin 7/24 bulundugu, kiiltiir ve turizm projelerinin hazirlandig,
kiltlr turizm toplantilarinin ve calismalarinin yapildig1 islevsel bir hale
getirilmesi mumkun olabilir.

s) Kiiltiir Merkezi /Saray1 eksikligi

Sehrimize kiltiir ve sanat etkinliklerinin yapilabilecegi bir Kiltlr Saray1 / Merkezi yoktur.
Sehrimizde bulunan ve ad1 26 Haziran Ataturk Kultur Sarayi olan yapi, kultur ve sanat
etkinliklerinin yapilmas1 amacina yonelik yapilmissa da, yapildigindan bugiine, amaci
disinda ve resmi devlet dairesi olarak kullanmilmaktadir.

Katiimcilar sorunlarimizin  ¢oziminde anahtar olacak “kent ve kentlilik bilinci”nin
gelismesinde, ya da yasanilan “kent gorgiisiizliigii” niin giderilmesinde lokomotif etkisi
yapacak olan sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin yogun bir sekilde yapilacag1 bir mekana,
siddetle ve acil olarak ihtiyac bulundugunu vurgulamislardir.

Gittikce kiiresellesen bir sanat cizgisinin yerel ve ulusal niteligine dogru egilerek,
sehrimizdeki turizm dinamigini hareketlendirmek icin bundan daha iyi bir firsat
olamayacaginm belirten katiimcilar, amacina uygun kullamima acilacak boyle bir kiiltiir
sarayinin, kent ve kentlilik bilinci ve estetik duygusu gelismis insanlar yetistirilmesinde
“Tokat’in fideligini “ olusturacagini ifade etmislerdir.

Katiimcilar sanatsal ve kulturel etkinliklerin insan1 insan yapan, insanm bir hi¢c olmaktan
kurtaran, arastirma ruhunu canlandiran, olaylari yorumlama, degerlendirme yetenegi ile
estetik duygusu kazandiran etkinlikler oldugunu kaydederek, sanati ve kiltiirii bir yana
koyan bir kalkinmanin basar sans1 olamayacagini belirtmislerdir.

Calistay katiimcilarn bu durumdan hosnutsuzluklarini calistay sirasinda da dile getirmisler
ve kendilerine anketle yoneltilen “Yerleskenizde amacina uygun kullanilan bir kiiltiir sanat evi
/merkezi var midir?” sorusuna, %75 oraninda “yoktur” yamti vermislerdir. S0z konusu anket
sorusuna Tokat merkezden katilan katilmcilar ise %89 oraninda “yoktur” yamti
vermislerdir.

Yine katimcilanin %70’ “Yerleskenizde gerceklestirilen kiiltiirel ve sanatsal etkinlikleri yeterli
buluyor musunuz?” sorusuna “bulmuyorum” yamti verirken %26’s1 da “daha fazlasi olabilir”
demistir.

Tokat merkezden katilan katiimcilarin aym soruya verdigi “yeterli bulmuyorum” yamtinin
orani ise % 83’tur.

Bu da gostermektedir ki, Tokat merkez, Kkultirel ve sanatsal etkinliklerinin
gerceklestirilmesinde ilcelerin gerisinde kalmaktadir.

Coziim onerisi:
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- Oncelikle 26 Haziran Atatiirk Kiiltiir Sarayr’’mn ivedilikle bosaltilarak gercek
amac1 dogrultusunda ve halk icin kullamlmasi saglanmalidir. Kiiltir ve
Turizm Bakanligi bu konuda bir irade sergileyerek, s6z konusu yapinin
amacina uygun kullanilmasini saglayacak adimi atmasi gerekmektedir.

- Bosaltilacak olan 26 Haziran Ataturk ve Kultur Sarayr kamu otoritesince
yapildigi hale donustiiriilerek, burada Kkiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin
yapilabilecegi bir mekan haline getirilmelidir.

- Bu mekan, cagdas sanat ve geleneksel el sanatlarinin ayni cat1 altinda bir
araya getirilecegi, sanatin yasamla bulusturulacag, icinde konferans salonu,
kutuphane ve atolyelerden olusan, insanlarimizin, Universitemizin
entelektiel birikiminden vyararlanmak suretiyle, yoresel el sanati
geleneklerini yeniden hayata gecirebilecekleri, bolgede yasayan insanlarin
yasamini sirdirecek maddi kaynaga kendi topraklarinda ulasabilmesini
mimkiin kilacak yollan arastirabilecekleri ve geleneksel kiiltlirle cagdas
yasami bulusturacak bir sanat muzesine, bir resim galerisine, kulturel ve
sanatsal  etkinliklerin  hazirlamp  sunulacagr bir  kiltir sarayina
donusturulmelidir.

t) Yenilikci gostergelerin yetersizligi

Katiimcilarin calistayda vurguladiklart bir baska sorun, sehrimizde marka, patent,
endustriyel tasarim basvuru ve tescil islemleri gibi yenilikcilik gostergelerinin yetersiz
olmasidir. Yenilikci islemleri hayata geciren az sayidaki isyeri veya sahibi de basanl
uygulamalan icin takdir gormemektedir.

Katiimcilar “Sizce yerleskenizde marka, patent, endiistriyel tasarim basvuru ve tescil islemleri
gibi yenilikci gostergeler yeterli midir?” sorusuna %93 oraminda “yeterli degildir” yamti
vermislerdir.

Yine katimailar, “Yerel topluma bagh, saygili, sorumlu, yoreye ozgii tiriinleri pazarlayan igyerleri
tesvik ediliyor mu? Bu konuda bildiginiz bir ornek var mi?” sorusuna %59 oraninda “edilmiyor
ornek yok” yamti vermislerdir.

Cagimizda hizli teknolojik gelisme, bilgiye hizli ulasim Uriin ve hizmetlerin taklit edilmesini
kolaylastirmis, piyasalarda birbirine benzeyen cok sayida uriin ya da hizmet olusmustur. Bu
hususun oniine gecilebilmesi icin hayata gecirilen bir fikrin ve Tokat’a ait degerlerin
korunmas1 gerekmektedir. Katiimcilar Tokat’i ifade edecek bir hediyelik esyanin bile
olmadigin ifade ederek, Tokat’ta yapilan el baski islerinin baska sehirlerde markalanarak
satildigina dikkat cektiler.

Marka, patent, endiistriyel tasarim basvuru ve tescil gibi yenilikci gostergelerin yetersizligi
nedeniyle sehirde turizm alaninda inovasyon uygulamalarina da gecilemedigi ifade
edilmistir.

Coziim onerisi:

- is adamlanmizdan, isletmelerden baslayarak, toplumumuzun yenilikci
gostergelere ve inovasyona egilimli kilinacak projeleri hayata gecirmeliyiz.
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- Bakkalindan market sahibine, seyyar saticisindan Uuniversite hocasina,
politikacisindan burokratina kadar herkesin vazgecilemez tek gorevinin
Urettigi mal veya hizmetleri gelistirmek, markalamak, tescil ettirmek ve var
ettikleri Uriin veya hizmeti daha da farkli hale getirerek deger yaratan
ciktilara donusturmek konusunda duyarli kilacak calismalarin ilgili kurum ve
kuruluslarca yapilmasi saglanmalidir.

- Bu amacla marka, endustriyel tasarim, tescil yapilacak Tokat’a ait Urun ve
hizmetlerin bir siniflandinlmas1 acilen yapilarak, bunlara ait yenilikci
gosterge calismalar, Sanayi ve Ticaret Mudiirliigii, TSO, TESOB, KOBI ve ilgili
isletmelerin isbirliginde tamamlanmalidir.

- Tum kamu ve ozel kurum ve kuruluslar, bireysel girisimciler inovasyon
konusunda bilgilendirilerek, inovatif calismalar yapilmasi yonunde bir
kiltlrin gelistirilmesi saglanmalidir.

u) Hediyelik esya eksikligi

Gelen yerli ve yabanci turistlerin hediyelik ve hatiralik esya bulamamalari onemli bir
eksiklik olarak gorulmektedir. Katihmcilar Tokat’1 ifade edecek bir hediyelik esyanin bile
olmadigin ifade ederek, Tokat’ta yapilan el baski islerinin baska sehirlerde markalanarak
satildigina dikkat cektiler.

Coziim onerisi:

- Belediyeler bir araya gelerek alisilmisin disinda, farkli bir illistrasyonla
hazirlanmis hediyelik esya yapimin gerceklestirmelidirler.

- Tokat Bolgesi’nin turistik ve kulturel ozelliklerini yansitan inovatif hediyelik
esya yapiminin gelistirilmesi ve cesitliliginin artinlmas1 belediyelerce
butuncul yaklasimla gerceklestirilmeli, o0zel sektor ve dernekler bu
calismalara katki sunmalidirlar.

v) Altyapi eksikligi ve cevre temizligi

Turizm tesisleri altyapisi ve bolgede eksikligi goriilen konulardan biri olan turistik tesislere
giden yollarin bozuk veya yetersiz olmasi, anketlerde cok soz edilen konulardan bir
olmustur. Mevcut tesislerde otopark eksikligi ve WC, dinlenme alanlan gibi altyapinin daha
kaliteli olmasi gerektigi vurgulanmistir.

Cevre kirliligi de turizmin ilerlemesi oniindeki engellerden biri olarak goriilmekte, 6rnegin
Yesilirmak’in temizlenmesinin ve 1rmak kenarnin inovatif bir anlayisla yeniden
diizenlenmesi, 1rmak cevresindeki turistik aktiviteyi artirabilecegi vurgulanmaktadir. Tarihi
mirasa ait cevrenin temiz tutulmasi ve tarihi mirasin korunmasi da yerel yonetimlerin
oncelikleri arasinda olmalidir.

Coziim onerisi:

- Ozellikle OKA, bu eksikleri en aza indirmek amaciyla 2012 yili icerisinde
turizme yonelik kiiclik 6lcekli altyapr mali destegine cikmalidir.
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- Bolgedeki turizm degeri tasiyan tesislerin cevresinde kirliligi azaltarak bu
alanlarin da turizme kazandinlmas1 konusuna belediyeler cok o©onem
vermelidirler.

w) Biitiinciil yaklasim

Katilimcilar, devletin lretim ve yatinm alanlarindan hizla cekildigi giinlimiizde, Tokat gibi
kiicuk olcekli tarihi sehirler icin turizmin; yeni yatinm ve is olanaklar, ekonomik ve
kalkinma giiclinii artirma secenekleri sundugunun altinm cizdiler.

Turizmin yarar saglama potansiyelinin degerlendirilmesinin elzem olduguna vurgu yapan
katimcilar, ozellikle turizmle gelisme kavramin benimsemis (bu yonde aym vizyonu ve
misyonu paylasan) belediyeler / yonetimler arasinda kaynaklar, isgiicu ve pazarlama
alanlarinda fonksiyonel cografi is boliimiine dayali bir stratejik ortaklik tesis edilerek,
butuncul bir yaklasim sergilenmesi konusunda birlestiler.

Calistayda yapilan ankette katiimcilar, “Belediyeniz turizmle gelisme potansiyelini belirleyen, bu
yonde bir vizyon ve misyon belirleyen bir belediye midir?” sorusuna % 70 oranminda “haywr” yaniti
vermislerdir.

Bu soruya Tokat Merkezden katilan katibmcilarin % 89’u “hayir” yamti verirken, ilce
belediyelerden katilanlarin %67’si “evet” yanit1 vermislerdir.

Bu da gosteriyor ki, ilce belediyeler turizmle gelisme kavramini benimsemis ve bu yonde
ayn1 vizyonu ve misyonu paylasirken, Tokat Belediyesi ilce belediyeleriyle aym vizyonu
paylasmiyor ya da toplumda bu yonde bir alg1 olusmamistir.

Katiimcilar belediyelerin bugiine kadar gerceklestiremedikleri “sahip olunan turizm gizilini
analiz etmek ve degerlendirmek” konularini sergileyecekleri biitiinciil yaklasimla ¢coziime
kavusturabileceklerini ve elde edecekleri verileri ve deneyimleri turizmin gelistirilmesinde
kullanabileceklerini ifade ettiler.

Katiimcilarin bu yondeki dusuinceleri ankete verilen yanitlarla da gun yuzune ¢ikti.

Katiimcilar ankete verdikleri yamtlarda turizm gelistirme siresinde en etkin gorev almasi
gerekenleri, 1-IL Kiltir Turizm Midurliigu, 2-Belediyeler 3- Valilik 4- Il Ozel Idaresi olarak
siraladilar. Bu kurumlarin arkasindan gelenlerse Universite, Turizm Dernegi, Meslek Odalan
ve STK’lar...

Katiimcilar anketteki “Sizce turizmle gelisme kavramini benimsemis, bu yonde vizyonu ve misyonu
paylasan belediyeler arasinda turizm gelistirme faaliyetlerinin birlikte yapimasina yénelik bir
stratejik ortakltk yapiimali midir? ” sorusuna %96 oraminda “yapimalidir” yamiti vermislerdir.

Coziim onerisi:

- Ozellikle turizmle gelisme kavramini benimsemis belediyeler arasinda ortak
hareket- ortak paylasim- ve ortak gelisme yonunde “ stratejik ortaklik
projesinin hayata gecirilmesi saglanmalidir.

- Butuncul yaklasim, kentsel olcekte markalasma, turizm alanlarinin
rehabilitasyonu, varis noktalarinin gelistirilmesi konularinda da kamu
otoritesi nezdinde guclu bir birlik olusumuna olanak verecektir.
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- Tokat’in her yanina dagilms durumda bulunan, tarih, kiiltiir, jeolojik miras,
dogal giizellikler saglik, termal, yayla ve dag sporlan, kiiltiirel acidan 6nemli
yer ve yerlesmelerin tek tek ele alinmasindan cok bunlarn birbirleriyle
butlinlesmesi sayesinde daha cazip ve daha guclu alternatif vans noktalar
ve giizergahlar olusturulacaktir. Turizm giizergdh1 ve vans noktasi
olusturulmas ile tek tek zayif kalan turizm alanlar yeni nesil turistlerin ve
kialtur gezginlerinin ziyaret etmek isteyecekleri gucli yerlesmelere
donusturulebilecektir.

- Tokat’ta bugune kadar surdurulen turizm planlamasina parcaci yaklasimlar
sonucunda bir ya da birkac yerleskede yigilma, kismen ziyaretci baskisi
altinda olmayan vyerleskelerde carpik kentlesme, yapilasma, altyapi
yetersizligi ve cevre sorunlarnn ortaya c¢ikmaktadir. Turizm gelistirme
surecinde sergilenecek butuncul yaklasim; bu olumsuz yapilanmay1 olumlu
yonde degistirebilecek, biitlincil politika, strateji ve uygulamaya doniik
yaklasimlar icermektedir. Yerlesmelerin turizm gelistirme surecinde bir
biitiin olarak planlanmasi, turizm cesitliliginin arttinlmasi, mevcut
yerlesmelerin iyilestirilmesi ve donisiimlerinin saglanmasint  mimkiin
kilabilecektir.

- Boylelikle turizm potansiyelimiz, tanitim ve pazarlama asamalarinda da varis
noktalarn bazinda butlnciul bir yaklasimla tek elden organize edilerek,
yoresel yatirim, tamtim ve pazarlama imkanlarinin bir bitiin halinde
degerlendirilmesi ve dengelenmesi miimkiin olabilecektir

- S0z konusu stratejik ortakligin hayata gecirilmesi calismalarinin / projesinin
olusturulacak  Turizm  Gelistirme  Konseyi’nce (TUGEK) yapilmasi
gerceklestirilmelidir.

- Bu yonde TUDER tarafinda hazirlanan TUGSO ( Tokat Turizminin
Gelistirilmesinde Stratejik Ortaklik) calismasi calistay sirasinda belediye
baskanlarina incelemeleri icin dagititmistir. (EK-2)

x) Turizm gelistirme siirecinde koordinasyon ve proje calismasi eksikligi

Turizm gelistirme surecinde yer alan ya da almasi gereken kurum ve kuruluslar arasinda bir
iletisimsizlik sorunu yasanmaktadir. Gerekli bilgiler zamaninda ve gerektigi kadar turizm
kanalinda yer alanlara servis edilememektedir. Parca parca calismalar ve birbirinden
habersiz benzer islerle zaman ve kaynak israfi yapilmaktadir. Turizm alaninda yer alanlarla
egitim kurumlan arasinda da biiyiik bir kopukluk mevcuttur.

Bu alanda orgiitlenme ve sektor icin iyi yonetisim olanaklarinin saglanmasi, i¢ turizm
arastirma ve yonlendirmesinin yapilmasi, i¢ turizmle ilgili istatistiklerin derlenmesi ve ic
turizmi ozendirici kampanyalarin gerceklestirilmesi, bu konularda oneriler sunulmasi,
Toplam Kalite Yonetimi konusunda karar vericilerin bilin¢clendirilmesi, mesleki
niteliklerinin, standardizasyonlarinin ve belgelendirilmelerinin saglanmasi, turizm
sektoriindeki egitimin oOlclilebilir sonuclar icermesi, sektorde yer alan aktorlerin siirekli
egitimle niteliklerinin iyilestirilmesi ve turizm egitiminin nitelik ve nicelik olarak Ust olcekli
kararlar duzeyinde yonlendirilmesinde etkin rol alacak resmi olmayan bir kurulusun gorev
almasi saglanmalidir.




= ' TUDER
‘| 5 GCALISTAY SONUG RAPORU W TUDER

Katiimcilar, “Bolgemizde turizm gelistirme faaliyetlerinin anlaml bir biitiinliik i¢inde yapimast i¢in
paydaslar, (belediyeler, Valilik, 11 6zel Idaresi, Universite, Il Kiiltiir Turizm Miidiirliigii, Ozel Sektor,
STK lar) arasinda koordinasyonu saglayacak resmi olmayan bir olusum sizce yararli mudwr?”
sorusuna % 100 oranminda “yarariidir” yamti vermislerdir.

Calistay katiimcilar “Universitemizin sehrimizdeki turizmin gelisimine katki verecek eylem ve
uygulamalarina sahit oldunuz mu? ” sorusuna %93 oraninda “olmadim” yanmiti vermislerdir.

Yine “Turizm sektoriiniin canlanmasindan birinci derecede etkilenecek ozel sektoriin, sehirde
yiirtitiilen turizm gelistirme faaliyetlerine katkilart yeterli midir?” sorusuna katihmcilar %96
oraninda “yeterli degildir” yamti1 vermislerdir.

Bu yanitlar bir fotografi yansitiyorsa da, iletisimsizlik ya da yapilan calismalarla ilgili bilgi
akisi yetersizliginin de bu tabloda etken oldugu diistiniilmektedir.

Katiimcilar, Kiiltir ve Turizm Bakanligi, Kalkinma Ajansi, KOSGEB, Kirsal Kalkinma gibi
ulusal hibe kaynaklar ile AB hibe kaynaklarindan da yeterince yararlanilmamasinin bir
proje ofisi kurulamamasina baglamaktadirlar.

Coziim onerisi:

- Turizm alaninda yer alan tiim taraflarla iletisimin saglanmasi, turizmle ilgili
medya planlama calismalarinin yapilmasi, turizm gelistirme faaliyetlerinin
anlamli bir butunluk icerisinde yapilmasi, paydaslar arasinda koordinasyonun
saglanmasi, bolgemizde gelisme ve yatinm kararlarina dayanak ve veri
saglamak amaciyla, yerel turizmin hacmi ve geliri gibi sayisal sonuclan
olcecek metodolojiler gelistirmesi icin olusturulacak Turizm Konseyi/
Komitesi ya da TUDER’in oncu rol Ustlenmesi desteklenmelidir.

- Bu amacla, TUDER (Tokat Turizm ve Tanitma Dernegi’ne) turizm gelistirme
calismalarinm yapabilecekleri bir mekan licretsiz tahsis edilmelidir

- Bu mekan su nedenden dolayr cok oOnemlidir. Tokat’ta tim turizm
paydaslar, Valilik, belediyeler, il Ozel idaresi, iiniversite, meslek odalan, il
kiltlr turizm mudirliigl, cevre illerin turizm dernekleri ile koordinasyonun
saglanacagi, bu tiir calismalar icin toplantilar yapilabilecegi, mesai saatleri
disinda da acik olabilecek, gelen yerli ya da yabanci gezginlerin, turizm
habercilerinin, belgeselcilerinin, programcilarinin agirlanabilecegi, sektore
rehberlik ve vasifi eleman vyetistirme yoniinde egitim calismalan
yapilabilecek, turizm amacli projelerin hazirlanabilecegi, sehrimizle ilgili
tamtim materyallerinin mesai saatleri disinda da bulunulabilecegi, bu tir
materyal hazirlama calismalarinin, kultur endustrileri yaratma hazirliklarinin
ve nitelikli Uyelerinin calismalarini ve diger paydaslarla toplantilarini
yapabilecegi, gerektiginde el sanatlarina ait atolyelerin olusturulabilecegi ve
en onemlisi yerel mutfagimizdan orneklerin sunulabilecegi, halkimizin da
istifade edebilecegi bir mekana siddetle ihtiyac vardir.

- Bu sehirde turizmin gelistirilmesi ile ilgili butunciul calismalarin yapilmasi
amacina hizmet eden bir mekan... Tim illerde bu mekanlar turizm dernegine
belediye veya il 0zel idaresi katkilariyla sunulmustur.
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TSO CALISTAY SONUC RAPORU
Saptanan proje basliklan ile ilgili olarak Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin gerek
parasal gerekse yonlendirilme acilarindan destegi alinmalidir.
4.Sonug

Neler yapmaliy1z?

Turizm gelistirme surecinde karsilasilan ve bu sonuc¢ raporunda yer alan
sorunlarin giderilmesi ve c¢ozum onerilerinin dikkate alinarak basariya
ulasilmasi icin oncelikle, bir ”Tokat Turizm Stratejisi ve Eylem Plam”
katihmc1 anlayisla hazirlanmali ve ilgili taraflanin (Kultir ve Turizm
Bakanlig1, yerel yonetimler) oniine bir yol haritas1 konularak, tiim siireclerde
destek alinmasi ve yonlendirilmesi gerekmektedir.

il ve ilcelerimiz tiim calismalarda, “Tiirkiye 2023 Turizm Stratejisi” ne
uyumlu, biitlinclil bir yaklasimi esas alarak, “noktasal degil, yoresel,
emredici degil yonlendirici, statik degil dinamik bir cercevede” calismalarin
gelistirmelidirler.

Parcaci ve il ya da ilce bazinda gelisen planlama pratigi sona erdirilerek
Turkiye capinda yansabilir turizm yoresi (kenti) olusturulmalidir.

Tokat’ta turizm sektoriiniin saglikli gelistirilmesine yonelik kisa, orta ve uzun
vadeli hazirlanacak bir “Turizm sektori Ana Plam”, “Eylem Plam” ile
birlikte ele alinmalidir.

Hazirlanacak Tokat Turizm Stratejisi ve Eylem Plani, Tokat’in dogal,
kiltirel, tarihi ve cografi degerlerini koruma-kullanma dengesi icinde
kullanmay1 ve turizm alternatiflerini gelistirerek llkemizin turizmden alacag
pay1 arttirmayr hedef almalidir. S6z konusu turizm kaynaklarinin noktasal
olcekte planlanmasi yerine gelisim akslar1 boyunca turizm koridorlar, turizm
noktalar, turizm ve eko turizm yerleskeleri olusturacak sekilde ele alinmasi,
bu degerlerin tamtimi ve kullanim kriterlerinin belirlenmesi daha dogru bir
yaklasim olacaktir.

Kirsal Kalkinma tesvik sisteminin bolgemize ve turizm turine ozgu sekilde
hazirlanmasi konusunda kamu otoritesi nezdinde girisimde bulunulmalidir.

Turizm turlerinin cesitlendirilmesi ve yerel oOlcekte nasil, nerede ve hangi
Olclitler cercevesinde gelistirilecegi konularinda, bugiinden baslayarak,
oncelikle gelistirilmesi planlanan turizm tirleri (saglik ve termal turizm, kis
turizmi, , eko-turizm ve yayla turizmi, kongre ve fuar turizmi, vs.) ayrn ayn
ele alinarak degerlendirilmelidir.

Calistay katiimcilari, TR83 bolgesinde yer alan sehirler ile Tokat’in
arasindaki gelismislik makasinin gittikce acildig1 yoniinde diisiincelerini dile
getirmislerdir. Bu bolge icin ongorlilen yatinmlar ya da kaynaklardan
Tokat’in hak ettigi payr alamadig1 goriisi hakimdir. Bunda her bdlgedeki
yerel yonetimlerin ve ozel sektorun farkli davranmis ve yontemler
kullanmasim etkili olduguna inanilmaktadir. Bu nedenle ozellikle yerel
yonetimler, bolgeler arasindaki gelisme farkliklarin1 giderecek, surdurulebilir
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kalkinma hedefine katkida bulunacak eylemlere imza atmali gerekirse bu
konuda paydaslarin da destegini almalidir.

Var olan turizm yerleskelerine kaynak dagiimi ideolojik korliikk yasanmadan,
surdurilebilirlik perspektifi icinde ve butuncul bir yaklasimla ele alinarak
planlanmasi gerekmektedir.

Turizmin geri kalmis bolgeler ve ozellikle dezavantajli gruplarin sosyo-
ekonomik konumlarinin guclendirilmesinde bir arac olarak kullanilmasi,
turizm sektoriuindeki karar verme sureclerinde merkezi-yerel-sivil aktorlerin
beraber calismasinin ve isbirligi icinde olmasinin saglandigi yonetisim
mekanizmalarinin isler kilinmasi, turizm planlamasinin butuncul planlama
yaklasimi ile merkezi-yerel yonetimlerin esglidimii saglanarak, yonetsel
organizasyonun ve finans olanaklarinin birlikte ele alinmasi, turizm egitimi
ile isgucu kalitesinin artinnlmasi ve sektorde sertifikasyon sisteminin etkin bir
sekilde uygulanmasi, turizmin yogunlastig1 yerlerde ortaya cikan altyapi ve
cevre sorunlarinin yerel yonetimlerin ve ozel sektorun de katkilanyla
coziimlenmesi, yoresel mimari degerlerin korunarak turizm hizmetine
sunuldugu sira dis1 konaklama unitelerinin desteklenmesi saglanmalidir.

Bir turizm gelisim senaryosu olusturulmalidir. Bu senaryo kapsaminda
olusturulacak hedef kitlenin tanimlanip, dogal /kiltiirel cekicilige sahip
alanlarda turizm faaliyetleri ve yatinm fizibilitesi acisindan cazip bolge ve
akslanin tespit edilerek, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 nezdinde, Tokat’in Kiiltur
ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi (KTKGB) veya Kultur Turizm Merkezi
(KTM) olarak ilan edilebilmesine calisiimalidir.

Turizmle ekonomik kalkinmayr gerceklestirmenin, sosyal, kulturel ve
sanatsal etkinliklerden en yuksek duzeyde yararlanma anlayisini/yaklasiminm
hakim kilmakla miimkiin olabilecegini il ve ilce bazinda yayginlastirmali,
yapilacak bilimsel calismalarla tarihi, kiiltiirel ve sanatsal degerlerin ortaya
cikarilmasi ve korunmasi konusunda toplumsal bilin¢ olusturmalidir.

Tokat’ta turizm sektoriinin saglikli  bir sekilde vyapilandirilmasi ve
verimliligin saglanabilmesi icin gelisim, pazar gercegine dayandirilmalidir.

Dogal kaynaklar ekolojik ve ekonomik verimlilik ilkesine bagli olarak
sirdurdlebilirlik ilkeleri cercevesinde korunmasi ve kullanilmasini saglayacak
farkindalik calismalari yapmalidir.

Turizmi gelistirmek icin kapsamli projeler hazirlamali, bu projelerle ilgili
olarak kamu, 6zel sektor ve meslek odalarinin destegi alinarak, organize ve
butuncul bir yaklasimla il ve ilceler dizeyinde yayginlastinlmalidir.

il bazinda turizm gelisiminin saglanmasi amaciyla ilde yer alan tim
paydaslan temsil edebilecek turizm konseylerinin gelistirilmesi, bu konseyin
is ve proje odakli calismasi saglanmalidir.

Tokat turizminin gelistirilmesi surecinde siyasi-yerel-sivil aktorlerin birlikte
ve isbirligi icinde olmasinin saglandigi yonetisim mekanizmalarinin
olusturulmasi ve isler kiinmas1 gerekmektedir.
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Olusturulan ve isler kiinan bu yonetisim mekanizmalarinda, Tokat’la ilgili
turizm planlamasinin butuncul yaklasimla surdurulebilmesi, merkezi-yerel
yonetimlerin esglidimiiniin saglanmasi ve turizm gelisme siirecinde gerekli
olan (ihtiyac duyulan) finans olanaklarinin takibi ve temini saglanmalidir.

Turizmin geri kalmis bolgeler ve ozellikle dezavantajli gruplarin soysa-
ekonomik konumlarinin guclendirilmesinde bir ara¢ olarak kullanilmasinin
saglanmasi icin, EK-I de sunulan ve bir kirsal turizmin gelistirilmesine olanak
saglayacak ve 17 adet alt projeyi kapsayacak olan “Tokat ilinin Jeoturizm
Potansiyelinin Belirlenmesi ve Pilot Uygulama Avan Projesi” nin ele alinarak,
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi liderliginde uygulamaya gecirilmesi saglanmalidir.

Tokat merkez ve ilcelerde ortaya ¢ikan carpik kentlesme ve yapilanmanin
onlenerek, bozulmus kent ve mekanlarin iyilestirilmesi yerel yonetimlerle
isbirligi icersinde saglanmali, finansman dahil, bunun icin gerekli olan
ihtiyaclarin saglanmasi yoniinde gerekli girisimlerde bulunulmalidir.

Tokat ve ilcelerinde turizm gelistirme sirecinde karsilasilan ve
tamamlanmasi gereken restorasyon ve kazi calismalari, tanitim calismalar,
alt yap1 calismalan gibi olumsuz durumlarin bertaraf edilmesi icin, butuncul
bir yaklasim sergilenerek, Kiiltir ve Turizm Bakanligi nezdinde girisimde
bulunulmalidir.

Tokat Valiligi, il Kiiltir Turizm Miidurliigii, il Ozel idaresi, Belediyeler klasik
uygulamalan terk ederek, inovatif uygulamalara imza atmalidirlar. Soz
konusu kurum ve kuruluslar Tokat’ta kamu adina turizm gelistirme
faaliyetlerinde bulunmaya calisip, bunun aksi istikametinde davranarak,
turizm gelismesi icin gerekli kaynaklari kamunun menfaatini korumak adina
harcamaktan kacinmamali, esneklik, saydamlik, katiimcilik ve hesap
verilebilirlik anlayisina dayali olarak fonlar1 kullanmalidir.

Turizminde sehrin turizm potansiyeli ve ¢izdigi imaj cok ©nemlidir. Bu
nedenle, Tokat’in ilceleriyle birlikte tum cekim noktalarimn maksimum
diizeyde kullanilmasi gereklidir. Eger Zengin kiiltiirel ve dogal degerlere
sahip Tokat’i markalastirilarak, turistler icin bir cekim noktas1 haline
getirilmesi amaclaniyorsa oncelikle kent kimliginin one cikarilarak, Tokat
Olceginde bir markalasma stratejisi olusturulmalidir.

Tim Tokat olceginde yeni bir tasarimla ortaya cikarilmis yon levhalar ve
bilgilendirme tabelalar1 konulmalidir.

Saglik termal turizminin gelistirilmesi icin Saglik Bakanligi ile Kiiltlir ve
Turizm Bakanligi nezdinde girisimlerde bulunulmalidir. Kiiltir ve termal
turizme dayali olarak turizmin gelistirilmesi hedeflenmelidir.

Doga turizmi icin kullanilacak alanlarda, cesme, wc, barinak, mesafe ve yon
levhalarinin tamamlanmasi, trekking rotalarinin Kuresel Yer Belirleme
Sistemi(GPS) ile uydulara tamtilmasi, yeni tasit yolu acilmamasi
saglanmalidir. Doga turizm amachi olarak secilen alanlarda giizergah
lzerinde yer alan magara, selale, ilginc agac ve kaya olusumu, sportif
alanlar, kamping alanlar vb. cekicilikler icin cevre diizenlemeleri yapilmali,
basta ulasim olmak Uzere gerekli altyapilar tamamlanmalidir.
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Ozellikle cam ici Yaylas1 basta olmak lizere, klimatik 6zelligi ve pek cok
endemik tiriin yer aldig1 flora-fauna ozelligi de esas alinarak, Niksar’daki
tarih, kultur ile Resadiye’deki Termal potansiyeli butunlestirilerek bolgede
disiik yogunlukta vyiiksek nitelikli turizm gelisiminin  olusturulmasi
hedeflenmelidir.

Niksar Cam ici Yaylasi’nin turizm bélgesi ilan edilmesi konusunda Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1 nezdinde gerekli girisimlerde bulunulmalidir

Yorenin ozelliklerinin arastirilmasina imkan verecek ve bunun bilimsel
anlamda gosterimini saglayacak arastirma istasyonlar1 ve bilim miizeleri
Kiiltir ve Turizm Bakanlig’’nin da destegi alinarak kurulmalidir. (Ornegin
Niksar’a Su Miizesi, islam Eserleri Miizesi, Tokat’ta Yazmacilik Miizesi vs.)

Ozellikle Tokat merkezde eglence merkezi ve temali parklar olusturulmal,
fonksiyon ve mimari acidan nitelikli alisveris merkezi yapilmalidir.

Yerlesmeler icinde 0Ozglin el sanatlar, alisveris icin mekanlar, pazaryeri
diizenlemeleri, turistleri eglendirmek ve cevreyi tanmitmak icin fayton,
teleferik (Niksar-Cam ici ve Tokat-Kale-G1j g1j), v.b. cesitli ulasim
dizenlemeleri yapilmalidir.

Turistik mekan, tesis ve sehir merkezi arasinda ulasimin niteliginin
artinlarak cesitlendirilmesi icin bisiklet yollan ve yaya yollar duzenlemeleri
yapilmasinin saglanmasi hedeflenmelidir.

Acik hava miizeleri ile zengin el sanatlar (el baski yazmaciligi, sandikgilik,
comlekgilik, bakirciik,  kilimcilik-halicibk ), yore mutfagi ve bdolgesel
sarapcilik (Mahlep ve lzim saraplarn), tatbilir (gurme) turizmi, doga
turizmine yonelik alanlar ve turizmi destekleyen trekking, aracli (karavan)
ve cadirli kamping, yamac parasiitii, dagcilik, magaracilik, avcilik, binicilik,
bisiklet, sorf, foto safari, alevli menzil oku ve atli okculuk, bag turizmi vb.
gibi faaliyetler gelistirilmelidir. GOl odakli turizmin gelisebilecegi alanlar
belirlenmeli Tokat’in diger turizm tirleri ile biitiinlesmesi saglanmali,
Hubyar’ da buyuk capli kultur-inanc turizmi gelistirilerek buyuk capli “Tokat
Varis noktas1” gelistirilmelidir.

Tokat Havaalani’ndan Gumenek mesire alanina kadar Yesilirmak kenan
cevreci ve inovatif bir yaklasimla duzenlenerek dinyanin en uzun yuruyus ve
eglence parki-yolu-glizergahi haline getirilmelidir.

Niksar Ayvaz Suyu’nun ilimizde (merkez ve ilcelerde) cam siselerde
kullanima sunulma gelenegi yeniden hayata gecirmelidir.

Avrupa, Japonya, Cin ve Hindistan Ulkelerindeki belediye baskanlar Tokat’a
davet edilerek agirlanmali, masraflari, Valilik, Il Ozel Idaresi, Il Kiiltlr
Turizm Mudiirligi ve belediyelerce karsilanmalidir.

Tokat merkez ve ilcelerinde bulunan ve sivil mimari yap1 orneklerinin
bulundugu sokaklarin, Tokat ve Niksar kalelerinin restorasyon ve
Sebastopolis Antik sehri dahil olmak Uzere kaz1 calismalarinin ve izinlerinin
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Kiiltlir ve Turizm Bakanligi’nca tamamlanabilmesi icin gereken calismalar
yapilmalidir.

Tokat’ta turizm gelistirme sureci ile ilgili cozimlerin gerceklestirilmesine
yonelik bir takvim belirlenmeli, nasil ve kimler tarafindan takip edilecegi ve
performans kriterleri saptanmalidir.

Tokat el baski yazmaciliginin turizmde yararlanilacak onemli bir 6ge haline
getirilmesi icin yapilmas1 gerekenler tespit edilmeli, bir takvim dahilinde
gerceklestirilmeli ve bir yazmacilik miizesinin Kiiltiir ve Turizm Bakanligr’nin
destegi ile acilmasi saglanmalidir.

Tokat Meydan sorunu belediyenin sorunu olmaktan c¢ikartilarak, acilen ve
tum paydaslarin katki ve destekleriyle ¢cozime kavusturulmalidir. Gerekirse
bu konuda ozel bir yasanin cikarilmasi icin girisimlerde bulunulmali Tokat
Meydan mevcut tarihi dokuya uygun olarak ortaya cikarilmalidir.

Sulu Sokak’ta bulunan “Sik Disini Helas1” belediye tarafindan istimlak
edilerek restorasyonu tamamlanmalidir.

AB projesi kapsaminda Yonetim Plan calismalar tamamlanan Niksar’da Alan
Yonetimi Baskanligi kurulmasi icin Kiiltir ve Turizm Bakanligi nezdinde
gerekli girisimlerde bulunulmalidir.
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KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI (ISTEKLER / BEKLENTILER)

1

Tokat merkez ve ilcelerine ait tamitim kitapciklar, brosirler, harita ve yazili yerel kiltur
eserlerinin (El sanatlan, yemek kilturi, folklor vs.) Bakanlikca bastirilmasi ya da Bakanlik
kaynaklarindan bastirilmasinin saglanmasi hususunda yeterli 6denegin il Kiiltir Turizm
Miidirligli’ne gonderilmesinin gerceklestirilmesi,

Ilimizin butuncul bir yaklasimla yurt ici ve dis1 fuarlarda tamtiminin yapilabilmesi icin gerekli
mali 6denegin saglanmasi,

Tokat’ta Il Kiltlir Turizm Midirligi biinyesinde gorev alan ve turizme ivme kazandiracak
birimlerde istihdam edilecek personelin yontem kullanma, sorumluluk ve inisiyatif alma
bakimlarindan donammli kilinmas1 ya da bu donanimlara sahip personelin istihdaminin
saglanmasi,

Tokat merkezdeki 26 Haziran Atatirk Kultur Sarayi’nin bir an once bosaltilarak gercek amaci
dogrultusunda ve halk icin kullanilmasinin saglanmasi, Kiltir ve Turizm Bakanligi’min bu
konuda bir irade sergileyerek, soz konusu yapinin amacina uygun kullanilmasin saglayacak
girisimde bulunarak Tokat merkeze bir kiltur sarayinin kazandirilmasi,

Turizmin geri kalmis bolgeler ve ozellikle dezavantajli gruplarin soysa-ekonomik
konumlarinin giiclendirilmesinde bir ara¢ olarak kullanmlmasinin saglanmasi icin, EK-1 de
sunulan ve kirsal turizmin gelistirilmesine olanak saglayacak, 17 adet alt projeyi kapsayan
“Tokat ilinin Jeoturizm Potansiyelinin Belirlenmesi ve Pilot Uygulama Avan Projesi” nin
degerlendirmeye alinarak, Kiiltiir ve Turizm Bakanhg liderliginde uygulamaya gecirilmesi,

Tokat ve ilcelerinde turizm gelistirme surecinde karsilasilan ve tamamlanmasi gereken
restorasyon ve kaz1 calismalari, alt yap1 calismalan gibi olumsuz durumlann bertaraf
edilmesi konularinda (izin ve parasal destek anlaminda) destek saglanmast,

Tokat merkez ve ilcelerinde (Zile-Niksar) bulunan ve sivil mimari yap1 orneklerinin bulundugu
sokaklarin, Tokat ve Niksar kalelerinin restorasyon ve Sebastopolis Antik sehri dahil olmak
uzere kaz1 calismalarinin (gerekli odenek temin dilmek suretiyle) ve izinlerinin Kultur ve
Turizm Bakanligi’nca tamamlanabilmesi icin gerekenlerin yapilmas,

Tokat el baski yazmaciliginin turizmde yararlanilacak 6nemli bir 6ge haline getirilmesi icin
Tokat’ta bir yazmacilik muzesi ile Niksar’da Su Muzesi ve Arkeolojik ve Etnografik Eserler
Miizesi ile Islam Eserleri Miizesi acilmasi hususlarinda mali ve teknik destek saglanmasi,

AB projesi kapsaminda Yonetim Plam calismalari tamamlanan Niksar’da, Alan Yonetimi
Baskanligi kurulmasi icin gerekli destegin ve izin saglanmasi,

10

Niksar Cam Ici Yaylasi’nin turizm bolgesi ilan edilmesi konusunda gerekli destegin verilmesi,

11

Hubyar’ da biyuk capli kiltur-inan¢ turizminin gelistirilmesi hususunda mali ve teknik
saglanmasi,

12

Devlet Glizel Sanatlar Galerisi Midirligi’niin ihdas

13

Turizm Master Plani hazirlanmasi

14

Almus Tufan Tepe tesislerinin turizme kazandirilmasi
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SAGLIK BAKANLIGI (ISTEKLER / BEKLENTILER)

1

Sulusaray ve Resadiye Kaplicalari’nin 6zel sektor ve Tokat Il Ozel Idaresi’nce turizme uygun
hale getirilmesini takiben, gerek Tokat’taki turizmin 12 aya yayilmasini saglamak, gerekse
egitim amacli kullamlmak iizere, bu bélgelerden birinde Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Merkezi acilmasini saglamak, bu kaplicalara tedavi amacli gelecek ziyaretcilerin, tedavi
giderlerinin Bakanlikca karsilanabilmesi icin gerekli calismalarin baslatilmasini saglamak
(Buglin Japonya’da 1500 adet kaplicada 100 milyon geceleme kapasiteli termal turizm
yapilmaktadir. Tokat’taki bu kaplicalarla (Niksar Ayvaz da buna dahildir) termal turizm
agirlikli uygulamalara baslanabilmesini saglamak.

ULASTIRMA BAKANLIGI (ISTEKLER / BEKLENTILER)

1 Unye-Akkus-Niksar-Tokat karayolunun kisa vadeli bir takvime baglanarak bir an once
tamamlanmasi,

2 Sulusaray-Yozgat-Kapadokya baglanti yolu, Zile-Sorgun yolu, Almus-Sivas baglanti yolunun tur
firmalarinin kullanabilecegi sekilde tamamlanmasi,

3 Ankara ve Istanbul arasinda direkt ucus seferlerinin saglikli bir sekilde yapilmasinin
saglanmasi,

4 Tokat Havaalaninin, mevcut sorunlan ortadan kaldiracak sekilde yeniden yapilmak uzere
2013 yatinnm planina alinmasi,
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TOKAT VALILIGI  (ISTEKLER / BEKLENTILER)

1

Tokat Turizm gelistirme calismalarimin butlincil bir yaklasimla gerceklestirilmesi, paydaslar arasinda
esglidim ve koordinasyonun saglanmasi, calismalarin daha verimli ve sonuc odakli yapilmasim
gerceklestirmek lizere, gorev ve yetki tanimlamasi yapilmis, resmi olmayan ama etkili bir Tokat
Turizm Gelistirme Konseyi’nin Valilik baskanliginda olusturulmas,

Proje hazirlama kapasitesi ve mevcut proje envanterinin ortaya ¢ikartilmasi, proje hazirlayan birim
ve temsilcilerin birbirini taniyip kaynasmasinin saglamasi, Valililik onciiligiinde proje hazirlama
konularinda is birligi ve koordinasyonunun saglamasi ve gelistirmesi, proje hazirlama yeteneginin
gelistirmesi, olusturulacak bilgi havuzu sayesinde izlenecek yol haritasinin belirlenmesi amaciyla bir
proje ofisi kurulmasi,

Sehrimizle ilgili logo / sembol belirleme calismalarinin, belediyeler, universite, Il Ozel Idaresi,
sektor temsilcileri, meslek odalari, TUDER ve diger paydaslarla birlikte ve Valiligimizin onderliginde
sonuclandirilmasi

Turizm Meslek Lisesi ve Turizm Meslek Yuksek Okulu ile bir araya gelerek en azindan dil bilmese de
acilen vyerli turistlere rehberlik edebilecek kokart sahibi olmayan yerel rehberler yetistirilmesi
hususunda (OKA, TUDER, il Ozel idaresi, Sektor temsilcileri, TSO ve TESOB’ un da katkilar alinarak)
calisma yapilmasi,

Buyilk Tokat Otel’ni, ornek olusturarak rekabet olgusunu harekete gecirmek, en azindan gecici bir
siire, uygulama oteli niteliginde, kalifiye eleman yetistirme losyonunu yiiklenerek, il Ozel idaresi
biinyesinde kurulan “Otel isletmeciligi A.S tarafindan (kiralanmadan) isletilmesi, gerekiyorsa
ozellikle Tokat’taki otellerde kalitenin olusturulmasindan sonra kiralanmasi yoluna gidilmesi,

Tokat Pazar Ballica Magarasi’nin kiralanmadan Il Ozel Idaresi ya da tahsis yapilmak suretiyle Pazar
Belediyesi tarafindan isletilmesinin saglanmasi,

Tokat ve ilcelerinin internet lizerinden tamtimimin yapildigi, siirekli yenilenen, mali katki saglayan
isletmelerin/bireysel girisimcilerin de reklamlarimin yapildig1 iyi bir web tanitim sayfasinin birkac
dilde hazirlanamabilmesi icin gerekli mali destegin saglanmasi,

Turizm alaninda yer alan tiim taraflarla iletisimin saglanmasi, turizmle ilgili medya planlama
calismalarinin yapilmasi, turizm gelistirme faaliyetlerinin anlamli bir butinlik icerisinde yapilmasi,
paydaslar arasinda koordinasyonun saglanmasi, bélgemizde gelisme ve yatinm kararlarina dayanak
ve veri saglamak amaciyla, yerel turizmin hacmi ve geliri gibi sayisal sonuclari 6lcecek metodolojiler
gelistirmesi, turizm gelistirme sirecinde karsilasilan ve calistay sonu¢ raporunda yer alan sorunlarin
giderilmesi ve ¢6zim onerilerinin dikkate alinarak basarya ulasilmasi, bir "Tokat Turizm Stratejisi ve
Eylem Plam” nin katilimci anlayisla hazirlanmasi ve ilgili taraflarin (Kiltiir ve Turizm Bakanligi, yerel
yonetimler) oniine bir yol haritas1 konulmasi, tim sireclerde destek alinmasi ve yonlendirilmesini
saglamak ve Tokat’ta tiim turizm paydaslan, Valilik, belediyeler, il Ozel idaresi, Universite, meslek
odalan, il Kiltiir Turizm Midirligl, cevre illerin turizm dernekleri ile koordinasyonun saglanacagi,
bu tiir calismalar icin toplantilar yapilabilecegi, mesai saatleri disinda da acik olabilecek, gelen yerli
ya da yabanci gezginlerin, turizm habercilerinin, belgeselcilerinin, programcilarinin agirlanabilecegi,
sektore rehberlik ve vasifi eleman yetistirme yoniinde egitim calismalan yapilabilecek, turizm
amacli projelerin hazirlanabilecegi, sehrimizle ilgili tamitim materyallerinin mesai saatleri disinda da
bulunulabilecegi, bu tir materyal hazirlama calismalarinin, kiiltir endustrileri yaratma
hazirliklarimin ve nitelikli lyelerinin calismalarin1 ve diger paydaslarla toplantilarin1 yapabilecegi,
gerektiginde el sanatlarina ait atolyelerin olusturulabilecegi, uygun goriilmesi halinde Valilik Proje
Ofisi olarak da kullanilabilecek ve en 6nemlisi yerel mutfagimizdan orneklerin sunulabilecegi,
halkimizin da istifade edebilecegi bir mekamn icretsiz olarak TUDER’ e tahsis edilmesinin
saglanmasi,

YEREL SIYASI OTORITE (ISTEKLER / BEKLENTILER)

1 Unye-Akkus-Niksar-Tokat karayolunun bir an 6nce tamamlanmasinin saglanmasi,

2 Diger sehirlerle, ozellikle Karadeniz, Ankara ve Istanbul ile Tokat arasi saglikli direkt ucak
seferleri konulmasinin gerceklestirilmesi,

3 Ozellikle hava liman konusunda getirilecek gecici cozumlere itibar edilmeyerek, bu konuda
hatir sayili bir yatinmin Tokat’a yapilmasinin saglanmast,

4 Kirsal Kalkinma tesvik sisteminin bolgemize ve turizm turiine 6zgu sekilde hazirlanmasi
konusunda siyasi otorite nezdinde girisimde bulunulmasi,

5 Tokat turizminin gelistirilmesi slirecinde siyasi-yerel-sivil aktorlerin birlikte ve isbirligi icinde
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olmasinin saglandigi yonetisim mekanizmalarinmin olusturulmasi ve isler kiinmasi konusuna
katki saglanmasi,

6 Tokat icindeki Vakif eserlerinin bos olarak tutulmasinin onlenmesi, bu mekanlarin yasanabilir
mekanlar haline getirilmesinin saglanmasi,

7 Tokat icindeki Vakiflara ait yer/arsalarin fonksiyonel hale getirilmesinin saglanmasi,

8 Turizmin gelismesi icin gerekli yatinmlarin ilgili bakanliklarca yapilmasi icin, soz konusu
bakanliklar nezdinde girisimlerde bulunulmasi, sonuclarinin kamuoyuyla paylasilmasi,

9 Turizm Calistay Sonu¢ Raporu’nda yer alan sorunlarin cozumu yonunde ilgili taraflara, her
seviyede ve zeminde katki ve destek saglanmasi

10 | Tokat’a ait bir logo / sembol belirleme calismasinin baslatilmasi konusunda destek ve katki
saglanmasi
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UNIVERSITE (ISTEKLER / BEKLENTILER)

1

G.0. P. Universitesi ogrencilerinin kayitlarindan sonra donemin ilk haftasinda Tokat’i
tamimalan icin Universite idaresi tarafindan belediyelerle isbirligi icerisinde oryantasyon
turlarina dahil edilmesi, iase, ara¢ ve benzin giderlerinin Universite idaresi tarafindan
karsilanmasi,

Halkimizda bir biling olusturmak ve farkindalik yaratmak lizere, yeterli bilgiye, donanima
sahip akademisyenlerin, yazili ve gorsel basinda yer almalarini saglayacak medya calismalari
yapilmasi,

Turistik tesislerin sayisal eksikliginden cok kalitelerinin daha ust seviyeye cikarilmasi
yonunde, yeme-icme ve konaklama sektorunde yer alan isletmelerle iletisime gecilerek, bu
yonde egitim calismalan diizenlenmesi,

Sehrimizle ilgili logo/sembo belirleme calismalarinin, belediyeler, tniversite, Il Ozel Idaresi,
sektor temsilcileri, meslek odalari, TUDER, Kent Konseyi ve diger paydaslarla birlikte ve
Valiligimizin onderliginde sonuclandirilmasi

Turizm Meslek Lisesi ve Turizm Meslek Yuksek Okulu ile bir araya gelerek en azindan dil
bilmese de acilen yerli turistlere rehberlik edebilecek kokart sahibi olmayan yerel rehberler
yetistirilmesi hususunda (TUDER, il Ozel idaresi, Sektor temsilcileri, TSO, TESOB’ un da
katkilarn alinarak) Valilikle istisare halinde calisma yapilmasi,

Tum kamu ve ozel kurum ve kuruluslarin, bireysel girisimcileri inovasyon konusunda
bilgilendirilerek, inovatif calismalar yapilmasi yoninde bir kultiruan gelistirilmesinin
saglanmasi konusunda il Kiltiir Turizm Midiirligii, il Sanayi ve Ticaret Midiirligii, TSO
TESOB, belediyeler ve ozel sektorle sonuc odakli calismalar yapilmasi,

Paydaslarla birlikte bir turizm gelisim senaryosu olusturulmasi, bu senaryo kapsaminda
olusturulacak hedef kitlenin tanimlamp, dogal /kiiltiirel cekicilige sahip alanlarda turizm
faaliyetleri ve yatinm fizibilitesi acisindan cazip bolge ve akslarin tespit edilmesi ve Kultur
ve Turizm Bakanlig1 nezdinde, Tokat’in Kiiltlir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi (KTKGB)
veya Kultur Turizm Merkezi (KTM) olarak ilan edilebilmesine calisilmasi,

Turizm, inovasyon, marka, Patent, endistriyel tasarim, tescil konularinda sempozyumlar
diizenlenmesi,

Tokat halki ile bulusturulan (protokoliin degil halkin katiimimin saglandigi), kampliis disinda
Tokat merkezde organize edilen, Tokat yoresi ezgilerinin seslendirildigi ve en az iki giin
suren ve TRT Anadolu Televizyonu’nca canli verilecek bir miizik dinletisinin yapilmasi,

10

Tokat Merkez’de Cumhuriyet Meydani’nda halkin da uygulamalara katilabildigi, resim ve
heykel sanatcilarinin canli performans etkiligi gerceklestirmelerinin saglanmasi,

IL VE ILCE BELEDIYELERI (ISTEKLER / BEKLENTILER)

1

Yerleskelerine ait tamitim kitapciklan, brosirler, harita ve yerel kiiltur eserlerinin calistay
sonu¢ raporunda belirtilen butiincil bir yaklasimla ve yontemle yeterli sayida bastirilarak
halk ve gezginlerle bulusturulmasi,

Tokat’in tanitilmasinin saglanmasi ve bir farkindalik yaratilmasi icin orta ogretimde okuyan
ogrencilerle, basta dezavantajli gruplar olmak lizere (oziirliiler, dusiik gelirliler, gencler,
kadinlar, v.b.) genc nufusun, yorelerini tanimalarina imkan verecek gezi programlarinin
belediyelerce karsilikli diizenlenmesi,

Bolgede yasayan halkta turizm bilinci olusturulmas1 ve surdurulebilir bir turizm icin,
farkindalik calismalan yapilmasi, TUDER’ce bitiincil bir yaklasimla, tum Tokat’r (il ve
ilceler) kapsamak uzere yapilacak tamtim, kentlilik ve turizm bilinci olusturacak farkindalik
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calismalarina mali destek saglanmasi,

Il ve ilcelerimiz icin belediyelerce hazirlanacak tamtim / farkindalik afislerinin bir biitunlik
ve planlama dahilinde hazirlanarak, Tokat merkez ve ilcelerdeki reklam/tanmitim panolarinda
gosteriminin saglanmasi,

Giincellestirilmis resim arsivi olusturulmas1 calismalarinda Il Kiiltiir Turizm Midirligi’ne
(mihmandar-iase-konaklama hizmeti) gerekli destegin verilmesi,

Il ve llce belediyelerinin geceleme sayilarnimin artirabilmesi icin, Il Kiiltiir Turizm Midirligi,
TUDER, TSO, TESOB, Universite, Belediyeler, sektor temsilcileri, Kent Konseyi ve ilgili
paydaslarla ortak bir strateji gelistirerek, bolge oOlceginde bir turizm cesitlendirilmesi
yapilmasi, gezginlere farkli cekim alanlarn sunacak, en az dort sehrimizi kapsayacak ( Zile-
Pazar-Tokat-Niksar) glizergahlar olusturmasi,

Gelen turistlere sevdikleri veya tercih ettigi turistik aktiviteleri belirlemeye yarayan
anketlerin uygulanmasi ve buna gore turistlerin geceleme sayilarimin artirilmaya calisilmasi,

Gezginlerin tercihleri onde tutulmak suretiyle, alternatif programlar hazirlanmasi, Il Kiiltiir
Turizm Miidiirligii, TUDER, TSO, TESOB, Universite, Belediyeler, sektér temsilcileri, Kent
Konseyi ve ilgili paydaslarla birlikte tur programi planlanmasi, ( yamac parasuti, jeolojik
yapi, magara, doga, yayla, flora (botanik), dagcilik, av, termal, kus gozlemciligi, ipek Yolu,
akarsu, okculuk ve eko-turizm cesitleri vs.)

Kadinlarimiza yonelik gezi programlan dizenlenmesi, onlarin turizm gelistirme faaliyetlerine
olan duyarliliklarinin artirilmasi, ozellikle turizm alanindaki ticari firsatlar onlara duyurarak,
bu yonde girisimcilik ve meslek edindirme kurslariyla 6zendirilmesi,

10

Kentliler, isyeri sahipleri, siyasetciler ve toplumumuzun surdirilebilir bir turizm igin
calismalara katki vermelerini saglayacak gerekli calismalan il Kiltir Turizm Muduirligi,
TUDER, TSO, TESOB, Universite, Belediyeler, sektor temsilcileri, Kent Konseyi’nin de
desteklerinin alinarak yapilmasi,

11

Sehrimizle ilgili logo belirleme calismalarinin, belediyeler, Universite, Il Ozel Idaresi, sektor
temsilcileri, meslek odalari, TUDER, Kent Konseyi ve diger paydaslarla birlikte ve
Valiligimizin onderliginde sonuclandirilmasi

12

Sulusaray ve Resadiye Kaplicalari’nin turizme uygun hale getirilerek Tokat’taki turizmin 12
aya yayilmasinin saglanmasi, (Buglin Japonya’da 1500 adet kaplicada 100 milyon geceleme
kapasiteli termal turizm yapilmaktadir. Tokat’taki bu kaplicalarla (Niksar Ayvaz da buna
dahildir) termal turizm agirlikli uygulamalara baslanabilir.)

13

Ziyaret edilecek yerler liste halinde belirlenmek suretiyle, il ve ilcelerimizi kapsayan,( en az
4 sehrimizi) en az iki yerde (Tokat ve Niksar) iki gunlik konaklama programiyla turlar
diizenlenmesi,

14

Turizmin vans noktast odakli ve cok fonksiyonlu olarak gelistirilmesi, turizmde urinin
cesitlendirilerek sezonun butun bir yila yayilmasi ve surdurulebilir turizmin tamtilarak eko-
turizm, kirsal turizm ve agro-turizm konularinda ozel ve sivil toplum kuruluslarinin
bilinclendirilmesi ve kamunun desteklerinin alinmasi,

15

Turizm Meslek Lisesi ve Turizm Meslek Yuksek Okulu ile bir araya gelerek en azindan dil
bilmese de acilen yerli turistlere rehberlik edebilecek kokart sahibi olmayan yerel rehberler
yetistirilmesi hususunda (TUDER, il Ozel idaresi, Sektor temsilcileri, TSO, TESOB’un da
katkilar alinarak) Valilikle istisare halinde calisma yapilmasi,

16

Yoremizin yerel tatlarimin ve essiz mutfagimizin 6rneklerini, tariflerini, el sanatlarimizin
orneklerini ve tarihcesini gorsel dgeler esliginde bulabilecegimiz, yoremize ait el sanatlarim
(Tokat yazmaciligi, bakirciik, oymacilik, semercilik, kavalcilik, capulacilik, ceyiz sandig
sislemeciligi v.s) ile ilgili, sehrimizin tarihsel gelisimini, sehrimizle ilgili hikayeleri
bulacagimiz, okurda aidiyet duygusu olusturacak kaynak kitaplarin hazirlatilmasi konusunda
calismalar yaparak, bu tiir eserlerin halkimizla bulusturulmasi, (Ornegin, ilk etapta, Metin
Giirdere tarafindan yazilan ve hikdye tadinda bir Tokat Belgeseli niteligindeki “Zamana
Olaylara ve insanlara Sahitlik Edenlerin Anlattiklariyla Tokat Bir sehrin ve insanlarin
Hikayesi” adli calismanin bastinlarak Tokatlilarla bulusturulmasi saglanmalidir. (Bu konuda,
TUDER’ den tasarim ve editoryal destek alarak, belediye, il Ozel idaresi, TSO, ve 6zel sektor
katkilariyla bu calismalarin yapilmasina onciilik etmesi)

17

Tokat merkezde 7/24 saat hizmet veren bir kiltir evinin acilen hizmete alinmasi, bu
mekanda Tokat Turizm Tanitma Dernegi’ne (TUDER) bir mekan kazandirilarak calistay
raporunda belirtilen ¢calismalarin yapilmasinin saglanmasi,
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18

Ozel sektorle bir araya gelerek, TSO ve TUDER’in de katkilarimi alarak, alisilmisin disinda,
Tokat Bolgesi’nin turistik ve kilturel ozelliklerini yansitan farkli bir illistrasyonla hazirlanmis
inovatif hediyelik esya yapimi konusunda taraflara gerekli teknik ve mali destegin verilmesi,

19

2012 wili icerisinde turizme yonelik kucuk olcekli altyap1 calismalarinin tamamlanmasi,
bolgedeki turizm degeri tasiyan tesislerin cevresinde kirliligi azaltarak bu alanlarnn da
turizme kazandirilmasi,

20

Ozellikle turizmle gelisme kavramini benimsemis belediyeler arasinda ortak hareket- ortak
paylasim- ve ortak gelisme yoniinde “ calistayda sunulan stratejik ortaklik projesinin hayata
gecirilmesinin saglanmasi,

21

Paydaslarla birlikte bir turizm gelisim senaryosu olusturulmasi, bu senaryo kapsaminda
olusturulacak hedef kitlenin tanimlamp, dogal /kiiltiirel cekicilige sahip alanlarda turizm
faaliyetleri ve yatinm fizibilitesi acisindan cazip bolge ve akslarin tespit edilmesi ve Kiltur
ve Turizm Bakanlig1 nezdinde, Tokat’in Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi (KTKGB)
veya Kultur Turizm Merkezi (KTM) olarak ilan edilebilmesine calisilmasi,

22

Turizmin geri kalmis bolgeler ve ozellikle dezavantajli gruplarin soysa-ekonomik
konumlarinin giiclendirilmesinde bir ara¢ olarak kullamlmasinin saglanmasi icin, TUDER’ce
hazirlattirnlan ve EK-1 de sunulan ve bir kirsal turizmin gelistirilmesine olanak saglayacak ve
17 adet alt projeyi kapsayacak olan “Tokat ilinin Jeoturizm Potansiyelinin Belirlenmesi ve
Pilot Uygulama Avan Projesi” nin ele alinarak, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig’nin mali, teknik
destek ve liderliginde, belediyeler, il Ozel idaresi ve Meslek Odalanimin da katki ve
katiimlariyla uygulamaya gecirilmesinin saglanmasi,

23

Tim Tokat olceginde yeni bir tasarimla ortaya ¢ikarilmis ve gezginlere yonelik olarak turistik
degerlerin bulunmasini kolaylastiracak yon levhalan ve bilgilendirme tabelalari konulmasi,

24

Ozellikle cam Ici Yaylasi basta olmak lizere, klimatik ozelligi ve pek cok endemik tiiriin yer
aldig1 flora-fauna 6zelligi de esas alinarak, Niksar’daki tarih, kiiltiir ile Resadiye’deki Termal
potansiyeli biitlinlestirilerek bolgede disiik yogunlukta yiiksek nitelikli turizm gelisiminin
(Kiltir Bakanligi, il Kiltiir Turizm Miidurliigii, yerel siyasi otorite, meslek odalari ve
TUDER’in katki ve destekleriyle) olusturulmasi,

25

Niksar Cam Ici Yaylasi’min turizm bélgesi ilan edilmesi konusunda Kiiltiir ve Turizm Bakanhg
nezdinde (Il Kiltiir Turizm Mudirligl, yerel siyasi otorite, meslek odalar1 ve TUDER’in katki
ve destekleriyle) gerekli girisimlerde bulunulmasi,

26

Ozellikle Tokat’ta eglence merkezi ve temali parklar olusturulmasi, fonksiyon ve mimari
acidan nitelikli alisveris merkezi, sanat galerisi ve turistik otel yapilmasi konularinda
yatinmcilarla girisimlerde bulunulmas:,

27

Turistik mekan, tesis, Universite ve sehir merkezi arasinda ulasimin niteliginin artirilarak
cesitlendirilmesi, bisiklet yollar ve yaya yollarn dizenlemeleri yapilmasi,

28

Acik hava miizeleri ile zengin el sanatlan (el baski yazmaciligi, sandikcilik, comlekgilik,
bakirciik,  kilimcilik-halicibik ), yore mutfagi ve bolgesel sarapcilik (Mahlep ve iiziim
saraplan), tatbilir (gurme) turizmi, doga turizmine yonelik alanlar ve turizmi destekleyen
trekking, aracli (karavan) ve cadirli kamping, yamac parasiitii, dagcilik, magaracilik, avcilik,
binicilik, bisiklet, sorf, foto safari, alevli menzil oku ve atli okculuk, bag turizmi vb. gibi
faaliyetlerin yerel yonetimler ve paydaslin destegi ve katkilan alinarak gelistirilmesi, gl
odakli turizmin gelisebilecegi alanlarin belirlenmesi, Tokat’in diger turizm tiirleri ile
biitinlesmesinin saglanmasi, Hubyar’ da biiyiik capli kiiltiir-inan¢ turizminin (Kiltir ve
Turizm Bakanligi’nin mali ve teknik destekleri alinarak) gelistirilmesi ve blyiik capli “Tokat
Varis noktas1” olusturulmast,

29

Tokat Havaalani’ndan Giimenek mesire alanina kadar Yesilirmak kenarinin cevreci ve inovatif
bir yaklasimla diizenlenmesi, diinyanin en uzun yiriyis yolu ve eglence parki- bisiklet yolu-
glizergahi haline getirilmesi,

30

Niksar Ayvaz Suyu’nun ilimizde (merkez ve ilcelerde) cam siselerde kullanima sunulma
geleneginin yeniden hayata gecirmesi,

31

Avrupa, Japonya, Cin ve Hindistan ulkelerindeki belediye baskanlarimin (yerel yonetimler-
Kamu isbirligi ile) Tokat’a davet edilerek agirlanmasi, masraflarinin, Valilik, Il Ozel Idaresi, Il
Kiiltir Turizm Midurligl ve belediyelerce karsilanmasi,

32

Tokat Meydan sorunu belediyenin sorunu olmaktan cikartilarak, acilen ve tum paydaslarin
katki ve destekleriyle cozime kavusturulmasi, gerekirse bu konuda ozel bir yasanin
cikarilmast icin girisimlerde bulunulmasi, Tokat Meydani’nmin mevcut tarihi dokuya uygun
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olarak ve ivedilikle ortaya cikarilmasi,

33 | Sulu Sokak’ta bulunan “Sik Disini Helas1” nin belediye tarafindan istimlak edilerek
restorasyonunun tamamlanmasi,

34 | Yerli ve yabanci turizm yazarlarimin, tur operatorleriyle birlikte bolgemize davet edilerek
yurtici ve yurtdis1 gazete ve dergilerde; ulusal ve bolgesel televizyon kanallarinda bolgenin
tamtiminin saglanmasi ve tur operatorlerinin bolgemize tur diizenlemelerinin saglanmaya
calisilmasi,

35 | Sulu Sokak ve Tokat Kalesi eteklerinde bulunan yerleskelerde carpik yapilasmaya imkan
vermeden, tarihi dokuya uygun restorasyon calismalari ya da kentsel donusum projelerinin
hayata gecirilmesi yoniinde (TOKI, Kiiltir ve Turizm Bakanligi, Ozel Sektor, yerel siyasi
otorite, kent planlamacilari nezdinde) gerekli girisimlerde bulunulmasi ve sonuc¢ odakl
calismalar yapilmasi,

36 | Ozellikle Tokat Kalesi’nin uzun menzilli okculuk organizasyonlarinin yapildigi bir hale
getirilmesi,

iL KOLTUR TURIZM MUDURLUGU (ISTEKLER / BEKLENTILER)

1

Tamtim kitapciklan, brosirler, harita ve yazili yerel kultur eserlerinin Bakanlikca bastirilmasi
ya da Bakanlik kaynaklarindan bastirilmasinin saglanmast hususunda yeterli ©6denegin
Bakanlikca karsilanmasi icin gerekli girisimlerde bulunulmasi ve sonu¢ odakli calismalarin
yapilmasi,

Guncellestirilmis bir resim arsivinin geciktirilmeksizin bu yaz basinda (Il 6zel Idaresi’nin mali,
Belediyelerin hizmet( mihmandar, iase ve konaklama), TUDER’in teknik katkilariyla)
olusturulmasi

Kentliler, isyeri sahipleri, siyasetciler ve toplumumuzun surdirdlebilir bir turizm icin
calismalara katki vermelerini saglayacak, farkindalik vyaratacak calismalarin (sektor
temsilcilerinin, belediyelerin, Il Ozel Idaresi’nin ve TUDER’in, katkilar da alinarak) yapilmasi,

sehrimizle ilgili logo belirleme calismalarinin, yerel siyasi otorite, belediyeler, universite, Il
Ozel Idaresi, sektor temsilcileri, meslek odalari, TUDER, Kent Konseyi ve diger paydaslarla
birlikte ve Valiligimizin onderliginde sonuclandirilmasi

Turizm Meslek Lisesi ve Turizm Meslek Yuksek Okulu ile bir araya gelerek en azindan dil
bilmese de acilen yerli turistlere rehberlik edebilecek kokart sahibi olmayan yerel rehberler
yetistirilmesi hususunda (TUDER, il Ozel idaresi, Sektér temsilcileri, TSO,TESOB’un da katkilari
alinarak) Valilikle istisare halinde calisma yapilmasi,

Tokat Turizm gelistirme calismalarinin butuncul bir yaklasimla gerceklestirilmesi, paydaslar
arasinda esglidiim ve koordinasyonun saglanmasini, calismalarin daha verimli ve sonuc odakli
yapilmasin gerceklestirmek uzere, gorev ve yetki tanimlamas1 yapilmis, resmi olmayan ama
etkili bir Tokat Turizm Gelistirme Konseyi’nin Valilik baskanliginda olusturulmasi hususunda
gerekli calismalarin yapilmasi,

Yoremizin yerel tatlarinin ve essiz mutfagimizin orneklerini, tariflerini, el sanatlarimizin
orneklerini ve tarihcesini gorsel 6geler esliginde bulabilecegimiz, yoremize ait el sanatlarim
(Tokat yazmaciligi, bakirciik, oymacilik, semercilik, kavalciik, capulacilik, ceyiz sandigi
stislemeciligi v.s) ile ilgili, sehrimizin tarihsel gelisimini, sehrimizle ilgili hikayeleri
bulacagimiz, okurda aidiyet duygusu olusturacak kaynak kitaplarin hazirlatilmas1 konusunda
calismalar yaparak, bu tir eserlerin halkimzla bulusturulmasi, (Ornegin, ilk etapta, Metin
Girdere tarafindan yazilan ve hikaye tadinda bir Tokat Belgeseli niteligindeki “Zamana
Olaylara ve insanlara Sahitlik Edenlerin Anlattiklariyla Tokat Bir sehrin ve insanlarin Hikayesi”
adli calismanin bastirlarak Tokatlilarla bulusturulmasi saglanmalidir. (Bu konuda, TUDER’ den
tasarim ve editoryal destek alarak, belediye, il Ozel idaresi, TSO, ve 6zel sektor katkilaryla bu
calismalarin yapilmasina onculuk edilmesi)

Turizm gelistirme surecinde karsilasilan ve bu sonuc raporunda yer alan sorunlarin giderilmesi
ve ¢ozum onerilerinin dikkate alinarak basariya ulasilmasi icin oncelikle, bir ”Tokat Turizm
Stratejisi ve Eylem Plam” nin, Kiiltir ve Turizm Bakanligi, yerel yonetimler, TSO, TESOB ve
TUDER’in katkilariyla hazirlanmasi ve ilgili taraflarin oniine bir yol haritas1 konularak, tiim
sureclerde destek alinmasi ve yonlendirilmesi,

Parcaci ve il ya da ilce bazinda gelisen turizm planlama pratiginin sona erdirilerek once bolge
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olceginde sonra Tiirkiye capinda yansabilir turizm yoresi (kenti) olusturulmasi ¢alismalarinda
belediyeler basta olmak uzere, paydaslar birlestirici ve yonlendirici bir rol sutlenmesi,

10

Kirsal Kalkinma tesvik sisteminin bolgemize (Tokat dlcegine) ve turizm tiirine ozgl sekilde
hazirlanmasi konusunda (Belediyeler, TSO, TESOB, ozel sektor ve ilgili paydaslarin destegini
alarak, kamu otoritesi nezdinde girisimde bulunulmasi,

11

Turizm turlerinin c¢esitlendirilmesi ve vyerel olcekte nasil, nerede ve hangi olcutler
cercevesinde gelistirilecegi konularinda, bugiinden baslayarak, oncelikle gelistirilmesi
planlanan turizm tiirleri (saghik ve termal turizm, eko-turizm, yayla turizmi, kongre ve fuar
turizmi, vs.) ayn ayn ele alinarak ve paydaslarla (TUDER, TSO, TESOB, Universite, Belediyeler,
sektor temsilcileri) istisare edilerek degerlendirilmesi,

12

Turizmin geri kalmis bolgeler ve ozellikle dezavantajli gruplarin sosyo-ekonomik konumlarinin
guclendirilmesinde bir arac olarak kullanilmasi, turizm sektorindeki karar verme sureclerinde
merkezi-yerel-sivil aktorlerin beraber calismasinin ve isbirligi icinde olmasimin saglandig
yonetisim mekanizmalarinin olusturularak isler kilinmasi, turizm planlamasimin butiincil
planlama yaklasimi ile merkezi-yerel yonetimlerin esgiidimi saglanarak, yonetsel
organizasyonun ve finans olanaklarimin birlikte ele alinmasi, turizm egitimi ile isglicii
kalitesinin artinlmas1 ve sektorde sertifikasyon sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasi,
turizmin yogunlastigi yerlerde ortaya cikan altyapi ve cevre sorunlarinin yerel yonetimlerin ve
ozel sektoriin de katkilanyla ¢oziimlenmesi, yoresel mimari degerlerin korunarak turizm
hizmetine sunuldugu sira dis1 konaklama iinitelerinin desteklenmesinin saglanmasi,

13

Paydaslarla birlikte bir turizm gelisim senaryosu olusturulmasi, bu senaryo kapsaminda
olusturulacak hedef kitlenin tanimlanip, dogal /kiiltiirel cekicilige sahip alanlarda turizm
faaliyetleri ve yatinm fizibilitesi acisindan cazip bolge ve akslarin tespit edilmesi ve Kultur ve
Turizm Bakanligi nezdinde, Tokat’in Kiiltlir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi (KTKGB) veya
Kaltur Turizm Merkezi (KTM) olarak ilan edilebilmesine calisilmasi,

14

Turizmin geri kalmis bolgeler ve o6zellikle dezavantajli gruplarin soysa-ekonomik konumlarinin
giiclendirilmesinde bir arac olarak kullanilmasinin saglanmasi icin, EK-l de sunulan ve bir kirsal
turizmin gelistirilmesine olanak saglayacak, 17 adet alt projeyi kapsayacak olan “Tokat ilinin
Jeoturizm Potansiyelinin Belirlenmesi ve Pilot Uygulama Avan Projesi” nin ele alinarak,
Kiiltiir ve Turizm Bakanhg mali, teknik destek ve liderliginde, belediyeler, il Ozel idaresi ve
Meslek Odalarinin da katki ve katiimlariyla uygulamaya gecirilmesinin saglanmasi,

15

Tokat ve ilcelerinde turizm gelistirme surecinde karsilasilan ve tamamlanmasi gereken
restorasyon ve kazi calismalan, alt yap1 calismalan gibi olumsuz durumlarin bertaraf edilmesi
icin, bitinciil bir yaklasim sergilenerek, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 nezdinde girisimde
bulunulmasi, mali ve teknik destek saglanmasi,

16

Ozellikle Cam Ici Yaylas1 basta olmak iizere, klimatik ozelligi ve pek cok endemik tiiriin yer
aldig1 flora-fauna 6zelligi de esas alinarak, Niksar’daki tarih, kiltir ile Resadiye’deki Termal
potansiyeli biitlinlestirilerek bolgede diisiik yogunlukta yiiksek nitelikli turizm gelisiminin
olusturulmast,

17

Niksar Cam Ici Yaylas’’min turizm bolgesi ilan edilmesi konusunda Kiiltur ve Turizm Bakanligi ve
yerel siyasi otorite nezdinde, paydaslarinda destek ve katiimlarnni alarak gerekli girisimlerde
bulunulmasi,

18

Yorenin ozelliklerinin arastirilmasina imkan verecek ve bunun bilimsel anlamda gosterimini
saglayacak arastirma istasyonlan ve bilim miizeleri Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin da destegi
alinarak kurulmasi, (Ornegin Niksar’a Su Miizesi, islam Eserleri Miizesi, Arkeolojik ve Etnografik
Eserler Miizesi, Tokat’ta Yazmacilik Miizesi vs.)

19

Acik hava mizeleri ile zengin el sanatlan (el baski yazmaciligi, sandik¢ilik, comlekgilik,
bakircilik, kilimcilik-halicilik ), yore mutfagi ve bolgesel sarapgilik (Mahlep ve liziim saraplari),
tatbilir (gurme) turizmi, doga turizmine yonelik alanlar ve turizmi destekleyen trekking, aracli
(karavan) ve cadirli kamping, yamac parasiitii, dagcilik, magaracilik, avcilik, binicilik, bisiklet,
sorf, foto safari, alevli menzil oku ve atli okculuk, bag turizmi vb. gibi faaliyetlerin yerel
yonetimler ve paydaslin destegi ve katkilan alinarak gelistirilmesi, gol odakli turizmin
gelisebilecegi alanlarin belirlenmesi, Tokat’in diger turizm tiirleri ile biitiinlesmesinin
saglanmasi, Hubyar’ da biiyiik capli kiiltiir-inanc turizminin (Kiltir ve Turizm Bakanligr’nin
mali v teknik destekleri alinarak) gelistirilmesi ve buyuk capli “Tokat Varis noktasi”
olusturulmasi,

20

Avrupa, Japonya, Cin ve Hindistan llkelerindeki belediye baskanlarinin (yerel yonetimler-Kamu
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ishirligi ile) Tokat’a davet edilerek agirlanmasi, masraflarinin, Valilik, Il Ozel Idaresi, Il Kiltiir
Turizm Midirligi ve belediyelerce karsilanmasi,

21

Tokat ve ilcelerinin internet lizerinden tamtiminin yapildigi, siirekli yenilenen, mali katki
saglayan isletmelerin/bireysel girisimcilerin de reklamlarinin yapildig1 iyi bir web tanitim
sayfasinin birkac dilde hazirlanmabilmesi icin gerekli mali destegin saglanmasi,

SANAYI ve TICARET IL MUDURLUGU (ISTEKLER / BEKLENTILER)

1 Marka, endistriyel tasarim, tescil yapilacak Tokat’a ait uriin ve hizmetlerin bir
simflandinlmasinin acilen yapilarak, bunlara ait yenilikci gosterge calismalarinin, Sanayi ve
Ticaret Midiirligii, TSO, TESOB, KOBI ve ilgili isletmelerin isbirliginde tamamlanmasi

2 | Tum kamu ve ozel kurum ve kuruluslann, bireysel girisimcilerin inovasyon konusunda

bilgilendirilmesi, inovatif calismalar yapilmasi1 yoniinde bir kultiirun gelistirilmesi,

TOKAT VE ILCE SANAYI VE TICARET ODALARI ve TESOB (ISTEKLER / BEKLENTILER)

1

Tokat ve ilcelerinin internet {izerinden tanitiminin yapildigi, siirekli yenilenen, mali katki
saglayan isletmelerin/bireysel girisimcilerin de reklamlarinin yapildigi iyi bir web tanitim
sayfasinin birkac dilde hazirlanabilmesi icin gerekli mali destegin saglanmasi,

Kentliler, isyeri sahipleri, siyasetciler ve toplumumuzun surdurulebilir bir turizm icin
calismalara katki vermelerini saglayacak, farkindalik yaratacak calismalarin  (sektor
temsilcilerinin, belediyelerin, il Ozel idaresi’nin TSO’nun, TESOB’un ve TUDER’in, katkilan
da alinarak) yapilmasi,

sehrimizle ilgili logo /sembol belirleme calismalarnin, belediyeler, Universite, Il Ozel
Idaresi, sektor temsilcileri, meslek odalari, TUDER, Kent Konseyi ve diger paydaslarla birlikte
ve Valiligimizin onderliginde sonuclandirilmasi

Turizmin geri kalms bolgeler ve ozellikle dezavantajli gruplarin soysa-ekonomik
konumlarinin giiclendirilmesinde bir arac olarak kullanilmasimin saglanmasi icin, EK-1 de
sunulan ve bir kirsal turizmin gelistirilmesine olanak saglayacak, 17 adet alt projeyi
kapsayacak olan “Tokat Ilinin Jeoturizm Potansiyelinin Belirlenmesi ve Pilot Uygulama
Avan Projesi” nin ele alinarak, Kiiltiir ve Turizm Bakanhgr mali, teknik destek ve
liderliginde, belediyeler, il Ozel idaresi ve Meslek Odalarinin da katki ve katiimlaryla
uygulamaya gecirilmesinin saglanmasi,

Turizm Meslek Lisesi ve Turizm Meslek Yiksek Okulu ile bir araya gelerek en azindan dil
bilmese de acilen yerli turistlere rehberlik edebilecek kokart sahibi olmayan yerel rehberler
yetistirilmesi hususunda (TUDER, il Ozel idaresi, Sektor temsilcileri, TSO,TESOB’un da
katkilar alinarak) Valilikle istisare halinde calisma yapilmasi,

Tokat Turizm gelistirme calismalarninin butiincul bir yaklasimla gerceklestirilmesi, paydaslar
arasinda esglidiim ve koordinasyonun saglanmasini, calismalarin daha verimli ve sonu¢ odakli
yapilmasini gerceklestirmek uUzere, gorev ve yetki tanimlamasi yapilmis, resmi olmayan ama
etkili bir Tokat Turizm Gelistirme Konseyi’nin Valilik baskanliginda olusturulmasi hususunda
gerekli calismalarin yapilmasi,

Yoremizin yerel tatlanmin ve essiz mutfagimizin orneklerini, tariflerini, el sanatlanmzin
orneklerini ve tarihcesini gorsel 6geler esliginde bulabilecegimiz, yoremize ait el sanatlarim
(Tokat yazmaciligi, bakirciik, oymacilik, semercilik, kavalcilik, capulacilik, ceyiz sandig
stislemeciligi v.s) ile ilgili, sehrimizin tarihsel gelisimini, sehrimizle ilgili hikayeleri
bulacagimiz, okurda aidiyet duygusu olusturacak kaynak kitaplarin hazirlatilmasi konusunda
calismalar yaparak, bu tiir eserlerin halkimizla bulusturulmasi, (Ornegin, ilk etapta, Metin
Girdere tarafindan yazilan ve hikaye tadinda bir Tokat Belgeseli niteligindeki “Zamana
Olaylara ve insanlara Sahitlik Edenlerin Anlattiklariyla Tokat Bir sehrin ve insanlarin
Hikayesi” adli calismanin bastirilarak Tokatlilarla bulusturulmasi saglanmalidir. (Bu konuda,
TUDER’ den tasarim ve editoryal destek alarak, belediye, il Ozel idaresi, TSO, ve o6zel sektor
katkilariyla bu calismalarin yapilmasina onculuk etmesi)
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Turizm gelistirme surecinde karsilasilan ve bu sonu¢ raporunda yer alan sorunlarin
giderilmesi ve cozum onerilerinin dikkate alinarak basariya ulasilmasi icin oncelikle, bir
"Tokat Turizm Stratejisi ve Eylem Plam” mn, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, yerel yonetimler,
TSO, TESOB ve TUDER’in katkilariyla hazirlanmast ve ilgili taraflarin oniine bir yol haritasi
konularak, tiim sureclerde destek alinmasi ve yonlendirilmesi,

Parcaci ve il ya da ilce bazinda gelisen turizm planlama pratiginin sona erdirilerek once
bolge olceginde sonra Tirkiye capinda yarisabilir turizm yoresi (kenti) olusturulmasi
calismalarinda belediyeler basta olmak iizere, paydaslar birlestirici ve yonlendirici bir rol
sutlenmesi,

10

Kirsal Kalkinma tesvik sisteminin bolgemize (Tokat olcegine) ve turizm tiiriine 6zgii sekilde
hazirlanmasi konusunda (Belediyeler, TSO, TESOB, ozel sektor ve ilgili paydaslarin destegini
alarak, kamu otoritesi nezdinde girisimde bulunulmasi,

11

Turizm tirlerinin cesitlendirilmesi ve yerel olcekte nasil, nerede ve hangi olcltler
cercevesinde gelistirilecegi konularinda, bugiinden baslayarak, oncelikle gelistirilmesi
planlanan turizm tiirleri (saglik ve termal turizm, eko-turizm, yayla turizmi, kongre ve fuar
turizmi, vs.) ayn ayn ele alinarak ve paydaslarla (TUDER, TSO, TESOB, Universite,
Belediyeler, sektor temsilcileri) istisare edilerek degerlendirilmesi,,

12

Paydaslarla birlikte bir turizm gelisim senaryosu olusturulmasi, bu senaryo kapsaminda
olusturulacak hedef kitlenin tanimlamp, dogal /kiiltiirel cekicilige sahip alanlarda turizm
faaliyetleri ve yatinm fizibilitesi acisindan cazip bolge ve akslarin tespit edilmesi ve Kultur
ve Turizm Bakanligi nezdinde, Tokat’in Kiiltlir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi (KTKGB)
veya Kultur Turizm Merkezi (KTM) olarak ilan edilebilmesine calisilmasi,

13

Tokat ve ilcelerinde turizm gelistirme surecinde karsilasilan ve tamamlanmasi gereken
restorasyon ve kaz1 calismalan, alt yap1 calismalan gibi olumsuz durumlarnn bertaraf
edilmesi icin, bitlincll bir yaklasim sergilenerek, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi nezdinde
girisimde bulunulmasi, mali ve teknik destek saglanmasi,

14

Marka, endistriyel tasarim, tescil yapilacak Tokat’a ait Uurlin ve hizmetlerin bir
simflandirimas acilen yapilarak, bunlara ait yenilikci gosterge calismalan, Sanayi ve Ticaret
Midurliigli, TSO, TESOB, KOBI ve ilgili isletmelerin isbirliginde tamamlanmasi,

15

Tum kamu ve oOzel kurum ve kuruluslar, bireysel girisimcilerin inovasyon konusunda
bilgilendirilmesi, inovatif calismalar yapilmasi yoniinde bir kulturun gelistirilmesi

16

Tokat turizminin gelistirilmesi calismalarinin yapilabilecegi bir mekanin Ucretsiz Tokat
Turizm Tanitim Dernegi’ne licretsiz tahsis edilmesi hususunda gerekli destegin ve katkinin
saglanmasi

TUDER / TOKAT TURIZM VE TANITMA DERNEGI (ISTEKLER / BEKLENTILER)

1

Kiltlr ve Turizm Bakanligi, Il Kiltiir Turizm Miidirligi ve belediyeler marifetiyle
bastirilacak olan tanitim kitapciklarinin, brosurlerinin ve yerel kultur eserlerinin
hazirlanmasi, tasarimlarinin ve editoryal dentimlerinin yapilmasinda teknik destek
saglanmasi,

Tokat disindaki Tokatlilarin, Tokat’taki i¢c turizmin gelirlerinin yukselmesi, tarihi ve kulturel
degerlerin taninip, korunmasinda etkili bir rol Ustlenmelerini teminen, vyerli seyahat
acentalarinin, konaklama isletmelerinin ve yeme-icme tesislerinin de destegi alinarak, Tokat
disinda bulunan vakif ve dernekler vasitasiyla Tokat disindaki Tokatlilarin, diizenlenecek
turlarla Tokat’a getirilmesi, ozellikle, Zile-Pazar-Tokat-Niksar gilizergahinda turizm etkinligi
diizenlenerek en az iki gece konaklamalarinin saglanmasi,

Gerek tanitim gerekse turizm gelirlerinin yikselmesi baglaminda ic turizmde onemli bir
potansiyel olan, basta emniyet mensuplarn olmak Uzere, Tokat’ta gorev yapan kamu
personeli icin yerli seyahat acentalarinin, konaklama isletmelerinin ve yeme-icme
tesislerinin de destegi alinarak, yaz aylarinda hafta sonu gezileri diizenlenmesi, bu suretiyle
mevcut gizilin degerlendirilmesi,

Kentliler, isyeri sahipleri, siyasetciler ve toplumumuzun surdirulebilir bir turizm icin
calismalara katki vermelerini saglayacak farkindalik calismalarinin, U Kiiltiir Turizm
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Miudurliigd, Il Ozel Idaresi, Belediyeler, TSO, TESOB ve sektor temsilcilerinin katki ve
destekleriyle yapilmasi,

Sehrimizle ilgili logo/ sembol belirleme calismalarinin, Il Kiltiir Turizm Midurlugd,
belediyeler, Il Ozel Idaresi, Uiniversite, meslek odalan ve diger paydaslarla birlikte ve
Valiligimizin 6nderliginde sonuclandinlmasi,

Il ve ilcelerimizi kapsayan ( en az 4 sehrimizi) tur program icin en az iki yerde (Tokat ve
Niksar) iki guinluk konaklama programiyla turlar diizenlenmesi hususunda, ziyaret edilecek
yerler liste halinde belirlenmek suretiyle, belediyelerle birlikte, gerekli girisimlerde
bulunulmasi,

Turizmin vans noktasi odakli ve cok fonksiyonlu olarak gelistirilmesi, turizmde Urinin
cesitlendirilerek sezonun butun bir yila yayilmasi ve surdurulebilir turizmin tanitilarak eko-
turizm, kirsal turizm ve agro-turizm konularinda kamu, ozel ve sivil toplum kuruluslarinin
bilinclendirilmesi,

Turizm Meslek Lisesi ve Turizm Meslek Yiiksek Okulu ile bir araya gelerek en azindan dil
bilmese de acilen yerli turistlere rehberlik edebilecek kokart sahibi olmayan yerel rehberler
yetistirilmesi hususunda (il Kiiltiir Turizm Midirligi, il Ozel idaresi, Sektor temsilcileri,
TSO,TESOB’un da katkilar1 alinarak) calismasi

Yoremizin yerel tatlarinin ve essiz mutfagimizin orneklerini, tariflerini, el sanatlarimizin
orneklerini ve tarihgesini gorsel 6geler esliginde bulabilecegimiz, yoremize ait el sanatlarni
(Tokat yazmaciligi, bakircilik, oymacilik, semercilik, kavalcilik, capulacilik, ceyiz sandig
stislemeciligi v.s) ile ilgili, sehrimizin tarihsel gelisimini, sehrimizle ilgili hikayeleri
bulacagimiz, okurda aidiyet duygusu olusturacak kaynak kitaplarin hazirlanmasinda tasarim
ve editoryal destek verilerek, belediye, il Ozel idaresi, TSO, ve 6zel sektor katkilanyla, il
Kiiltur Turizm Miidirligii marifetiyle bastinlmasi, (Ornegin, ilk etapta, Metin Giirdere
tarafindan yazilan ve hikaye tadinda bir Tokat Belgeseli niteligindeki “Zamana Olaylara ve
insanlara Sahitlik Edenlerin Anlattiklariyla Tokat Bir sehrin ve insanlarin Hikayesi” adli
calismanin bastirilarak Tokatlilarla bulusturulmasi saglanmalidir)

10

Tum kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarin, bireysel girisimcilerin inovasyon konusunda
bilgilendirilerek, inovatif calismalar yapilmasi yonuinde bir kulturun gelistirilmesinin
saglanmasi konusunda il Kiiltiir Turizm Miidiirligii, il Sanayi ve Ticaret Miidiirliigii, TSO
TESOB, belediyeler ve 6zel sektorle sonuc odakli calismalar yapilmasi,

11

Belediyeler ve ozel sektorle bir araya gelerek, alisilmisin disinda, Tokat Bolgesi’nin turistik
ve kulturel ozelliklerini yansitan farkl bir illustrasyonla hazirlanmis inovatif hediyelik esya
yapimi konusunda taraflara gerekli teknik destegin verilmesi,

12

IL Kiiltlir Turizm Midurligii’niin parcaci ve il ya da ilce bazinda gelisen turizm planlama
pratiginin sona erdirilerek Tirkiye capinda yansabilir turizm yoresi (kenti) olusturulmasi
calismalarinda birlestirici ve yonlendirici bir rol sutlenmesi calismalarinda rol alinmas:,

13

Kirsal Kalkinma tesvik sisteminin bolgemize ve turizm tirine 6zgu sekilde hazirlanmasi
konusunda diger paydaslarla, bu miimkiin olmadiginda tek basina kamu otoritesi nezdinde
girisimde bulunulmas,

14

Turizm tirlerinin cesitlendirilmesi ve yerel olcekte nasil, nerede ve hangi olcutler
cercevesinde gelistirilecegi konularinda, bugiinden baslayarak, oncelikle gelistirilmesi
planlanan turizm tiirleri (saglik ve termal turizm, kis turizmi, , eko-turizm ve yayla turizmi,
kongre ve fuar turizmi, vs.) ayr ayn ele alinarak ve paydaslarla (il Kiiltiir Turizm Midurliigi,
TSO, TESOB, Universite, Belediyeler, sektor temsilcileri) istisare edilerek degerlendirilmesi,

15

Turizmin geri kalmis bolgeler ve ozellikle dezavantajli gruplarin sosyo-ekonomik
konumlarinin guclendirilmesinde bir arag olarak kullanilmasi, turizm sektorundeki karar
verme siireclerinde merkezi-yerel-sivil aktorlerin beraber calismasinin ve isbirligi icinde
olmasinin saglandigi yonetisim mekanizmalarimin isler kilinmasi, turizm planlamasinin
biitiinciil planlama yaklasimi ile merkezi-yerel yonetimlerin esglidiimi saglanarak, yonetsel
organizasyonun ve finans olanaklarinin birlikte ele alinmasi, turizm egitimi ile isgiicii
kalitesinin artirnlmasi ve sektorde sertifikasyon sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasi,
turizmin yogunlastig1 yerlerde ortaya ¢ikan altyapi ve cevre sorunlarinin yerel yonetimlerin
ve ozel sektoriin de katkilanyla coziimlenmesi, yoresel mimari degerlerin korunarak turizm
hizmetine sunuldugu sira disi konaklama unitelerinin desteklenmesinin saglanmasi ve bu
konularda tum paydaslarla butuncul hareket edilmesi,

16

Paydaslarla birlikte bir turizm gelisim senaryosu olusturulmasi, bu senaryo kapsaminda
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olusturulacak hedef kitlenin tanimlanip, dogal /kiiltiirel cekicilige sahip alanlarda turizm
faaliyetleri ve yatinm fizibilitesi acisindan cazip bolge ve akslarin tespit edilmesi ve Kultur
ve Turizm Bakanligi nezdinde, Tokat’in Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi (KTKGB)
veya Kultur Turizm Merkezi (KTM) olarak ilan edilebilmesine calisilmasi,

17

Turizmin geri kalmis bolgeler ve ozellikle dezavantajli gruplarnn soysa-ekonomik
konumlarinin giiclendirilmesinde bir arac olarak kullanilmasinin saglanmasi icin, TUDR’ce
hazirlattirilan ve EK-I de sunulan ve bir kirsal turizmin gelistirilmesine olanak saglayacak ve
17 adet alt projeyi kapsayacak olan “Tokat ilinin Jeoturizm Potansiyelinin Belirlenmesi ve
Pilot Uygulama Avan Projesi” nin ele alinarak, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig’min mali, teknik
destek ve liderliginde, belediyeler, il Ozel idaresi ve Meslek Odalarinin da katki ve
katilimlanyla uygulamaya gecirilmesinin saglanmasi,

18

Tim Tokat olceginde yeni bir tasarimla ortaya ¢ikarilmis yon levhalan ve bilgilendirme
tabelalarinin belediyeler ve Il Ozel Idaresi’nin katkilanyla hazirlanmasina katki sunulmasi,

KENT KONSEYI (ISTEKLER / BEKLENTILER)

1 Belediyelerden beklentiler ve istekler bolimiinde belirtilen hususlarin gerceklestirilmesi yoniinde
gerekli calismalarin yapilmasi ve takibi

2 TUDER’den beklenti ve istekler bolumiinde belirtilen husulardan ilgiLl olduklarim distindiikleri islere
katki sunmalari, Tokat Turizminin gelistirilmesi yoniinde projeler uretilmesi,

3 Tokat turizminin gelistirilmesin saglamak lizere TUDER’e uygun bir mekanin kazandirilmasi

OKA (ISTEKLER / BEKLENTILER)

1 Kirsal Kalkinma tesvik sisteminin bolgemize ve turizm turine 6zgu sekilde hazirlanmasi
konusunda tiim paydaslarin desteginin alinarak, kamu otoritesi nezdinde girisimde
bulunulmasi,

2 2013 y1li icin kiiciik olcekli alt yap1 destegine cikilmasi

3 Tokat Turizm Gelistirme Stratejik Eylem Plam (Master Plan) hazirlanmasi hususunda destek

KIRSAL KALKINMA (ISTEKLER / BEKLENTILER)

1

Kirsal Kalkinma tesvik sisteminin bolgemize ve turizm turine 6zgu sekilde hazirlanmasi
konusunda tiim paydaslarin desteginin alinarak, kamu otoritesi nezdinde girisimde
bulunulmasi,

OZEL SEKTOR (ISTEKLER / BEKLENTILER)

1

Tokat disindaki Tokatlilarin, Tokat’taki i¢ turizmin gelirlerinin yikselmesi, tarihi ve kulturel
degerlerin taninip, korunmasinda etkili bir rol Ustlenmelerini teminen, vyerli seyahat
acentalarinin, konaklama isletmelerinin ve yeme-icme tesislerinin de destegi alinarak, Tokat
disinda bulunan vakif ve dernekler vasitasiyla Tokat disindaki Tokatlilarin, dizenlenecek
turlarla Tokat’a getirilmesi, ozellikle, Zile-Pazar-Tokat-Niksar gilizergahinda turizm etkinligi
diizenlenerek en az iki gece konaklamalarinin saglanmasi calismalarina destek verilmesi,

Gerek tamtim gerekse turizm gelirlerinin yiikselmesi baglaminda i¢ turizmde onemli bir
potansiyel olan, basta emniyet mensuplarni olmak Uzere, Tokat’ta gorev yapan kamu
personeli icin vyerli seyahat acentalarinin, konaklama isletmelerinin ve yeme-icme
tesislerinin de destegi alinarak, yaz aylarinda hafta sonu gezileri diizenlenmesi, bu suretiyle
mevcut gizilin degerlendirilmesi calismalarina destek verilmesi,

Tokat’in tanitilmasinin saglanmasi ve bir farkindalik yaratilmasi icin orta 6gretimde okuyan
ogrencilerle, basta dezavantajli gruplar olmak lizere (oziirliiler, dusiik gelirliler, gencler,
kadinlar, v.b.) ve genc nufusun, yorelerini tanimalarina imkan verecek gezi programlarinin
duzenlenmesi calismalarina katki verilmesi, (Seyahat firmalan Ucretsiz tasiyarak, yeme-
icme tesisleri Ucretsiz iase temin ederek vs.)
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Tokat ve ilcelerinin internet lizerinden tanitiminin yapildigi, siirekli yenilenen, mali katki
saglayan isletmelerin/bireysel girisimcilerin de reklamlarinin yapildig iyi bir web tanitim
sayfasinin birkac dilde hazirlanmabilmesi icin gerekli mali destegin saglanmas,

Bolgede yasayan halkta turizm bilinci olusturmak, farkindalik yaratmak ve sureklilik
saglayabilmek icin yapilacak calismalara reklam ve sponsorluk destegiyle katki sunulmasi,

il ve ilcelerimiz icin tamtim afisleri hazirlanarak, bu afislerin Tokat merkez ve ilcelerdeki
reklam/tamtim panolarinda gosterimin icin gerekli kaynagin reklam verilmek suretiyle
saglanmasi,

Tesislerin kalitelerinin daha ust seviyeye cikarmalari ve tamtimlarinin daha iyi yapilmasi
hususlarinda turistik tesis ve hizmet sahipleri, Turizm Meslek Yiiksek Okulu ve Turizm Lisesi,
il Kiiltir Turizm Miadurliigi ve ilgili kurum ve kuruluslarin bir araya gelip, Tokat genelinde
(butuncul bir yaklasimla) bu soruna cozum aranmasi icin gerekli islemlerin paydaslarin
katilimiyla saglanmasi,

Otel fiyatlarinin yiiksek olmasinin nedenlerinin arastirilmasi, nasil disebilecegi veya diiserse
ne kadar faydali olabilecegi konusunun, sektér temsilcileriyle ve ilgili paydaslarla istisare
edilmesi,

Kentliler, isyeri sahipleri, siyasetciler ve toplumumuzun surdurulebilir bir turizm icgin
calismalara katki vermelerini saglayacak, farkindalik yaratacak calismalanin  (sektor
temsilcilerinin, belediyelerin, il Ozel Iidaresi’nin ve TUDER’in, katkilar1 da alinarak)
yapilmasi,

10

Valiligimizin  onderliginde sonuclandirilmasi onerilen, sehrimizle ilgili logo/sembol
calismalarina, belediyeler, iniversite, meslek odalar ve diger paydaslarla birlikte cesitli
seviyelerde katki sunulmasi,

11

Sulusaray ve Resadiye Kaplicalari’nin turizme uygun hale getirilerek Tokat’taki turizmin 12
aya yayilmasinin saglanmasi, (Buglin Japonya’da 1500 adet kaplicada 100 milyon geceleme
kapasiteli termal turizm yapilmaktadir. Tokat’taki bu kaplicalarla (Niksar Ayvaz da buna
dahildir) termal turizm agirlikli uygulamalara baslanabilir.)

12

Turizm Meslek Lisesi ve Turizm Meslek Yuksek Okulu ile bir araya gelerek en azindan dil
bilmese de acilen yerli turistlere rehberlik edebilecek kokart sahibi olmayan yerel rehberler
yetistirilmesi hususunda (TUDER, il Ozel idaresi, Sektor temsilcileri, TSO,TESOB’un da
katkilar alinarak) Valilikle istisare halinde yapilacak calismalara mali destek saglanmasi,

13

Yoremizin yerel tatlarinin ve essiz mutfagimizin orneklerini, tariflerini, el sanatlarimizin
orneklerini ve tarihcesini gorsel dgeler esliginde bulabilecegimiz, yoremize ait el sanatlarim
(Tokat yazmaciligi, bakirciik, oymacilik, semercilik, kavalcilik, capulacilik, ceyiz sandig
sislemeciligi v.s) ile ilgili, sehrimizin tarihsel gelisimini, sehrimizle ilgili hikayeleri
bulacagimiz, okurda aidiyet duygusu olusturacak kaynak kitaplarin hazirlatilmas1 konusunda
calismalar yaparak, bu tur eserlerin halkimzla bulusturulmasi calismalarina mali destek
saglanmasi, (Ornegin, ilk etapta, Metin Giirdere tarafindan yazilan ve hikaye tadinda bir
Tokat Belgeseli niteligindeki “Zamana Olaylara ve insanlara Sahitlik Edenlerin Anlattiklaryla
Tokat Bir sehrin ve Insanlann Hikdyesi” adli calismanmin bastirilarak Tokatlilarla
bulusturulmas1 saglanmalidir. (Bu konuda, TUDER’ den tasarim ve editoryal destek alarak,
belediye, il Ozel idaresi, TSO, ve 6zel sektor katkilariyla bu calismalarin yapilmasina énciiliik
etmesi)

14

Marka, endistriyel tasarim, tescil yapilacak Tokat’a ait urlin ve hizmetlerin bir
simflandiriimas acilen yapilarak, bunlara ait yenilikci gosterge calismalar, Sanayi ve Ticaret
Midurligli, TSO, TESOB, KOBI ve ilgili isletmelerin isbirliginde tamamlanmasi,

15

Tum kamu ve o0zel kurum ve kuruluslarin, bireysel girisimcilerin inovasyon konusunda
bilgilendirilerek, inovatif calismalar yapilmasi yonunde bir kulturin gelistirilmesi
calismalarina katki ssnulmasi,

16

Tokat Bolgesi’nin turistik ve kulturel ozelliklerini yansitan inovatif hediyelik esya yapiminin
gelistirilmesi ve cesitliliginin artinlmas1 calismalarinin  belediyelerle birlikte bitiinciil
yaklasimla gerceklestirilmesi,
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1 Turizimle ilgili farkindalik calismalarinin yazili ve gorsel basinda yer almasinin saglanmasi, bu
konularda canli yayinlar ve soylesiler yapilmasi,

2 Sehrimizle ilgili yapilacak logo/sembol calismalarinin baslangic ve sonrasinin Tokatlilarla
bulusturulmas1 ve logo belirleme ile ilgili calismalara katiimlarinin saglanmasina yonelik
yayinlarin yapilmasi,

3 Marka, patent, endustriyel tasarim, tescil gibi yenilikci gostergelerin hayata gecirilmesini
saglayacak, bu konuda toplumumuzda bir bilin¢ olusturmaya yarayacak yayinlarin yapilmasi,

4 Tum kamu, ozel kurum ve kuruluslar ve bireysel girisimcilerin inovasyon konusunda
bilgilendirilmesi, inovatif calismalar yapilmasi yoninde bir kultiirlin gelistirilmesine yonelik
yayinlarin yapilmasi,

5 Turizm gelistirme calismalarinda ortak bir dil ve tavir gelistirerek, turizmle kalkinmaya ivme
kazandirmak lzere, kamu ve siyasi otorite nezdindeki calismalan ve calismalara katki
saglayanlari giiclii kilacak yayinlarin yapilmasi,
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flgi ve Gerekce

Eldeki bu proje onerisi Tokat Turizm ve Tanitma Dernegi (Tuder)
adina hazirlanmistir. Projenin sahibi Tuder, bilimsel sorumlusu

Ankara Universitesi ve Jeolojik Miras1 Koruma Dernegi (Jemirko)’dir.

Ankara Universitesi jeoturizm, jeopark ve jeolojik miras
konularinda egitim ve arastirma yapan ilk ve tek akademik kurulus
olup biinyesinde Jemirko’nun olusmasini da saglamistir. Nisan
2011°deki 2. Ankara Turizm ve Tatil Giinleri Fuar sirasinda Niksar
Belediyesi  Ankara  Universitesi ~ Rektorliigii'ne  basvurarak,
ilcelerindeki Efkerit Magaralari’nin arastirilmasi ve jeopark olarak
degerlendirilmesi yoOniinde bilimsel yardim talep etmistir. Ankara
Universitesi yonetimi Niksar’dan gelen talebi uygun bulmus ve
yapilan gorevlendirme dolayisiyla Prof. Dr. N. Kazanci baskanliginda
bir grup Niksar yoresini ve Efkerit Magaralarini incelemislerdir.
TUDER’den gelen istek ile araziye ait eldeki hazir bilgi birlestirilerek
bu oOneri olusturulmustur. Gelecek sayfalarda belirtildigi gibi turizm-
jeoturizm sosyal sorumluluk isidir ve ancak biitin kurum ve
kuruluslarin 1gbirligi ile gergeklesebilir. Tuder Tokat icin yola

cikmustir, basarili olmasi sehrin ve iilkenin yararinadir.
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Amag, Yaklasim ve Yontem

Arastirma ve tecriibeler biitiin insanlarin temiz, bakimli, kisaca turistik kent
O0zlemi iginde olduklarii, kendine ait O6zelliklere ve giizelliklere sahip,
disaridaki sehirlerle mukayese ettiginde Oviinebilecegi tarihi, kiiltiirel ve turistik
mekanlar1 bulunan yerlerde yasamak istedigini gostermistir. Esasen bu, biitiin
yoneticilerin olusturmak istedikleri ortam veya varmak istedikleri sonugtur.
Ciinkii boyle yerler goreceli refah icindedir, insanlarin egitim diizeyi
yiikselmistir. Ancak bu sonucu elde etmenin salt istemekle olmadig ortadadir;
biitlin iilkelerin ve cumhuriyetimizin de ¢abalar1 bunun i¢indir. Artik, evrensel
dogru olarak, turizm “bacasiz sanayi”, ulusal ve uluslar arasi kiiltiirel iletisimin
temeli, barisin temel araci kabul ediliyor. Turizmin giicii akla gelen ve gelmeyen
seyleri birbirine baglh olarak ortaya ¢ikarmasindadir. Ciinkii tek tek bireylerin
kabiliyetinin ortaya ¢ikmasina firsat veriyor. Kiyilarimizda Antalya, Mugla
orneklerini, igerilerde miitevazi de olsa Nevsehir, Eskisehir, ilce diizeyinde
Safranbolu, Beypazari, Kizilcahamam iyi 6rneklerdir. Ozellikle Kizilcahamam’1

jeolojik objeleri One ¢ikarmasi sebebiyle vurgulamak gerekir.

Turizm ve tanitmanin giiciinii yerel yoneticiler de gérmiisler ve bunu saglamak
icin ¢esitli vesilelerle panayirlar, turnuvalar, yarismalar diizenlemekte, sogan
festivali, kiraz festivali, yayla senlikleri, giires miisabakalar1 gibi sosyal
etkinliklere yonelmektedirler. Hatta bash basina “festival sektorii”’nilin olustugu,
organizasyon ekiplerinin  yoneticilerin  kapilarmmi  devamli  caldiklar
goriilmektedir. Bunlar eglendirici olabilir ama seviye yiikseltici, gelir getirici
degildir, turistik kent yaratamazlar. Kalici diizenlemelere ihtiyag vardir. Turistik
kentin somut isareti, oradaki vatandasta kendi kentini gezme duygusu yaratmasi,
gezme sonunda gururlandirmasidir.  Bu olgu ancak kalici “turizm” odakh

planlamalarla saglanabilir. Turizm, Oviiniilen kentleri meydana getirmenin
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temel aracidir, omurga niteligindedir. Turizm, kisilikli kentler olusturur. Tersi de
dogrudur; kisilikli kentlerde turizm olagan sonugtur. Bir baska olgu kent ve
cevresi ile ilgilidir ve ikisini beraber diisiinmek icap eder. Merkezi turistik ama

cevresi kohne sehirler miimkiin degildir, olmasi da istenmez.

Buradan hareketle, Tokat’in ilce ve koyleriyle birlikte turizm ve jeoturizm

alan1 seklinde diistiniilmesi gerekir.

Turizmim ilk basamag: turistin gelmesini gerektirecek objelerin varligi, bash
basina c¢ekici olan seylerdir. Bunlarin bir kismu tarihi, bir kismu kiiltiirel, bir
kismi doga, bir kismi ise yapay giizelliklerdir. Hepsi miimkiindiir, ancak her
tilkede en fazla dikkati tabiata, cografyaya, jeolojiye ait olanlar ¢ekmektedir.

Bazilar1 bunu suni olarak orta koymak zorunda kalmistir. Asagidaki iki 6rnek

bunu anlatir.

14
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Sehri ¢ekici yapma ¢abas1 drnegi; Kent meydanima yapma fosil (Ispanya)

Kent duvarinda ydrenin jeolojik kesiti (Iskogya)

Turizm-Jeoturizm

Turizmin her ¢esidi her zaman istenir. 2000 yilinda gercgeklestirilen “Turizm
Suras1” karari ile turizmi kiyilardan igerilere ¢cekmek devlet politikast olmustur.
Kiyilardaki deniz-giines esasli turizm biiyiikk yatirnmlar ve uzun yillarin
neticesidir. Ulkenin i¢ kisimlarinda turizm igin hizli ve az kaynak gerektiren
alanlar oncelikli olmalidir. Burada Jeoturizm kendiliginden 6ne ¢ikar.

Jeoturizm doga, doga egitimi, jeolojik mirasin varligi ve korunmasi ihtiyacini
birlikte karsilayan olaganiistii turizm ¢esididir. Yiiz milyonlarca yilda olusmus,
hali hazirda mevcut, daglarimizi ovalarimizi meydana getiren jeolojik

varliklardan 1ilgin¢ olanlarinin arastirilip tanitilmasina ve ziyarete acilmasina
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dayanir. Yani “farkinda olma” ve “farkindalik yaratma” isidir. Jeoturizm
objeleri kent merkezlerinde degil kirsal alanda bulunur. Turizmin biitiin olumlu
sonuclarint dogrudan kirsal kesime tasir. Kdyden gocii dnleyebilir, koylerdeki
evlerin pansiyon olarak degerlendirilmesine kap1 agar. Baslica yatirim, turizm
objesi olacak materyallerin arastirilmasina ve bunlari ziyaret i¢in diizenlemesine
ayrilir. Jeolojik Mirast Koruma Dernegi Tlyeleri yillardir bu birikimi
saglamiglardir. Tiirkiye i¢in genel jeoloji bilgileri kismen mevcuttur, fakat
bunlar jeosit ve jeoturizm projeleri i¢in yeterli degildir. Yine de hareket
noktalar1 bellidir. Magaralar lilkemizde jeoturizm amagcli ilk kullanilan yerler
olmustur.

Biitiin turizm uygulamalari i¢inde en uzun omiirlii, en bilinen ve dolayisiyla en
cok ziyaret¢i alan yerler jeolojik miras ve jeoturizm alanlaridir. Bunun en iyi
bilinen 6rnegi Niyagara Selalesi olup tek basina aldigi ziyaret¢i sayisi, 2009
yilinda Tiirkiye’nin rekorundan 3 milyon kisi daha fazladir (31 milyon
ziyaretci). ABD’deki Biiyiikk Kanyon’un isletmecileri, her yil bes milyon olan
ziyaretci sayisini artirmak i¢in 2005°de yeni seyir teraslari insa etti.

Mevcut jeoloji bilgilerimiz ve Niksar yoresindeki On arastirmalarimiz,
Tokat’in ¢ok biiyiik jeoturizm potansiyeli oldugunu gostermektedir. Bunlarin
basinda Kuzey Anadolu Fayi, Yesilirmak, Kelkit, derin vadiler ve kanyonlar,
Ballica basta olmak iizere magaralar, sicak ve soguk su kaynaklar1 gelir. Tokat
bu biiyiik potansiyeli degerlendirmelidir.

Ulkemizde il biitiiniinde uygulanmis jeoturizm projesi yoktur. Hep nokta

uygulamalar1 olmustur. Tokat bu ilki basarabilir.

Sosyal projelerin iilkemizdeki hassas noktalarindan birisi alaninda ilk/tek
olup olmadigidir. Yukarida deginildigi gibi Tokat jeoturizm-doga egitimi-kirsal
kalkinma konularini il genelinde ilk uygulayan sehir olacaktir.

Asagida iki jeoturizm uygulamasi 6rnegi verilmektedir.
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Kobe Fay1 adeta mini bir isletmedir ve girenler {licret 6der.
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Slovenya’da yeralt: treni girisinde korunan 550 milyon yagli kayalar (ziyaret
iicretsiz)

Il ve Ilgeler diizeyindeki jeoturizm projelerinin hazirlanmasi ve uygulanmast,
biitce ihtiyacindan ote, yasal gereklilikler dolayisiyla Valilik ve belediyelerin
isbirligi gergeklestirilebilir. STK’lar ancak yonlendirici olabilir. Buna karsilik
STK’nin liderlik etmedigi projelerin kamuoyunda taninmasi ve sempati

toplamasi kolay degildir. Yakin isbirligi kendiliginden zorunlu hale geliyor.

Pilot uygulama ihtiyaci ve Niksar

Artan iletisim ve ulasim imkanlar1 ile birlikte zorlasan sehir yasami,

insanlarin  yer degistirmesini ve/veya turizmi kendiliginden, istemeden
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gelistirmektedir. Hizla yayginlasan turizm cesidi, 6zellikle kirsal bolge ve
gelismekte olan yoreler i¢in uygun olan jeoturizmdir. Jeoturizm, yalnizca sehir
merkezlerinde degil, kirsal alanlarda da sosyal bireylerin olusmasi, kent
kiltiiriiniin ve doga bilincinin yayginlagsmasi ve doganin korunmasini sagladigi
icin tercih edilmektedir. Bunun yaninda kirsal alana gidip ziyarette bulunmak
goreceli masrafli, yorucu ve zaman alicidir. Miize veya kiiltiirel nokta ziyaretleri
gibi nispeten rahat-kolay degildir. Bu sebeple basarisizlik riski vardir. Bir fosil
yatagini veya bir kanyonu gormek i¢in ¢ekilen zahmet, ziyaret¢i tatmin olmadigi
durumda hayal kirikligina ve olumsuz propagandaya doniisiir. Bu sebeple bir
alan veya birden ¢ok nokta jeoturizm objesi olarak sunulacak ise yavas ve emin
adimlarla ilerlemek, daha iyisi bir pilot uygulama yapmak gerekir. Nokta
bazinda iyi pilot uygulama Ornegi Ballica Magarasi’dir. Ballica i¢in yapilan
duyuru ve tanitim karsiligin1 bulmus ve Ballica basarili olma yoluna girmistir. Il
genelinde uygulanacak kalic1 bir projenin 6n uygulamalarla halka sunumu ve
almacak sonugclarin izlenmesi gerekir. Kisaca, pilot uygulama gerekir.

Tokat Jeoturizm Projesi i¢in en iyi pilot uygulama alan1 Niksar ilgesidir. Cilinkii
orast hakkinda mevcut arastirmalarimiz bulunmaktadir. Oradaki muhtemel
jeoturizm objesi noktalar / jeositler goreceli ilgi ¢ekicidir ve kamuoyunda zaten
bilinmektedir. Ornegin, Ayvaz maden suyu, Efkerit magarasi, 1939 ve 1942
depren kiriklarinin uglari, Camici yaylast vb. Daha da 6nemlisi Niksar adinin
kamuoyunda tarih ve kiiltiir merkezi olarak biliniyor olmasidir. Baslangic i¢in

bu biiyiik avantajdir.
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Bu doga bagka bir yerde yok

Biitiin diinyanin tamidigt; Jeolojik Miras listemizdeki “Kuzey Anadolu Fayi-
KAF” pek ¢ok il ve ilgeden gegmekle beraber en 1y1 gozlendigi yer Niksar’dir.
Yakin ge¢miste biiylik yikimlara sebep olan 1939 ve 1942 depremlerinin
kiriklar1 burada sonlanmakta, bu fay hareketleri ile ortaya ¢ikan ¢ok 6zel bir
olusum, CEK AYIR Havza (pull-apart basin) ornegi olan Niksar Ovasi yine
buradadir. Tiim diinyada ender bulunan “fay boyu volkanizmasi”nin iriinleri de
buradadir. Bu sonuncusu adeta “aytasi” gibi bir bilimsel ¢ekicilige sahiptir.
Bilim insanlar1 sessizce gelip bunlar1 gérmekte ve yine sessizce ayrilmaktadirlar.
Biitiin diinya bu ender dogal olusumu g¢esitli uluslar arasi1 kaynaklardan
biliyorlar. Bir baska deyisle bu olusumlar uluslar arasi 6nemli bilimsel

dergilerde yaziliyor, tanitiliyor
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Ikinci husus, jeoturizm projelerinin kapsam itibariyle énemli boliimiinii halk
egitimi ve farkindalik egitiminin ¢ekmesidir. il geneli igin kiiciik deneme
gruplarina gerek vardir ve pilot bolgede olusturulacak deneyim diger ilgelere

yayginlastirilacaktir.
Tokat Jeoturizm Projesi Niksar pilot uygulamasi

Pilot ilcenin zenginlikleri; Avantajlar

- 83 koyii, 9 belediyesi var,

- Merkez niifusu yaklasik 35.000; bir¢ok ilden biiyiik,

- Cografik ve iklim bakimindan orta Karadeniz ile i¢ Anadolu arasinda geg¢is
yeri,

- Tiirkiye’nin en eski belediyelerinden birisi (1891),

-Tarihi ¢ok eski; Luvi/Hattiler, Persler, Pontuslular, Romalilar, Bizanslhlar,
Selguklular, Danismendliler ve Osmanlilarin gézde kenti olmustur, ad1 bile
tarthi (Neocaesarea’dan Niksar’a),

- Malazgirt Savas1 oncesinde alinip Tiirklesen 1lk biiyiik sehir (1068),
-Cografik konumu sebebiyle sayisiz savas alan1 olmus ve el degistirmistir,
-Cografyasi yiiksek daglar, derin vadiler ve Kelkit irmagi ile temsil edilir.
Ozetle Niksar tarihi, kiiltiirel ve buna bagli olarak turistik bir sehirdir.

Baslica tarihi eserleri

Tasmektep, Talazan Koprisi, Coregibliyiik Camii, Ulu Cami, Yagibasan
Medresesi, Melikgazi Tirbesi, Kirgizlar Kiimbeti, Akyap:1 Kimbeti, Kolag
Kumbeti, Niksar Kalesi, Cikrikci Baba Tiurbesi, Erzurumlu Sair Emrah
Tirbesi, Leylekli(Yilanli) Koprii, Dikey milli su degirmenleri, Roma
arsenali, Hiiseyingazi Koyiindeki Kaya Mezari

Dogal varliklar/zenginlikler

Kelkit nehri,

KAF ve vadileri,

1939 ve 1942 depremlerinin kiriklari
Ayvaz maden suyu,

Niksar ovasi,

Camigi yaylasi,

Efkerit vadisi ve magaralari

Niksar cevizi,



http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Ta%C5%9Fmektep&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Talazan_K%C3%B6pr%C3%BCs%C3%BC
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=%C3%87%C3%B6re%C4%9Fib%C3%BCy%C3%BCk_Camii&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Ulu_Cami,Niksar&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Ya%C4%9F%C4%B1basan_Medresesi&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Ya%C4%9F%C4%B1basan_Medresesi&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Melikgazi_T%C3%BCrbesi
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=K%C4%B1rg%C4%B1zlar_K%C3%BCmbeti&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Akyap%C4%B1_K%C3%BCmbeti&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Kolag_K%C3%BCmbeti&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Kolag_K%C3%BCmbeti&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Niksar_Kalesi&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Cikrikci_Baba_T%C3%BCrbesi&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Erzurumlu_Sahir_Emrah_T%C3%BCrbesi&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Erzurumlu_Sahir_Emrah_T%C3%BCrbesi&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=H%C3%BCseyingazi_K%C3%B6y%C3%BCndeki_Kaya_Mezar%C4%B1&action=edit&redlink=1
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Koyleri

Akinci * Akqliney * Alcakbel * Arakoy * Ardicli » Aripinar * Arpaoren °
Ayvakoy * Ayvall - Bayraktepe ¢ Beycayiri * Bogazbasi * Boyluca °
Budakli » Buzkoy ¢ Bliytikyurt « Bozcaarmut ¢ Bilgili ¢ Calca e
Camidere * Cerkoy * Catak * Caykoy * Cengelli » Cicekli * Cimendzii ¢
Dalkaya ¢ Derindere ¢ Direkli * Edilli « Eryaba * Esence ¢ Eyneagzi °
Geritkoyii * Geyikqolii « Gozpinar *» Gokceoluk  Glizelyayla -
Gldiikli » Ginliice » Gllbayir * Glivenli * Hacili - Hanyeri * Hasyer
Haydarbey ¢ Hiiseyingazi * Isikli « Kapiagzi « Karabodur » Karakas °
Kasikei » Korulu  Kumciftlik « Kiimbetli * Kiraci * Kizildere * Kokliice
e Mahmudive * Mercimekdiizii » Mezraa * Muhtardiizii * Musapinari
Mutluca ¢ Oluklu ¢ Ormancik * Osmaniye ¢ Orenler *+ Ozdemir °
Pelitlik » Sariyazi » Sorhun ¢ Tahtali « Tamlar ¢ Suluqdél * Sahinli
Sevhler « Teknealan » Tepevyatak ¢ Terzioglu * Umurlu * Ustahasan e
Yakinca * Yalikoy * Yarbasi * Yesilhisar » Yesilkaya ¢ Yesilkoy °
Yesilyurt.

Ne koti ki, kbylerin ekserisi bosalmistir.

Eski kaymakamlik binasi Tasmektep

Niksar goreceli egitimli niifusu, dinamik yoOnetimi, modern goriintlisii ile
Tiurkiye ortalamasinin iistiinde refaha, istiin sehircilik anlayisina ve turizm
kiiltiiriine sahiptir. Sorun, turist sayisim ve turizm gelirini artirma olabilir.

Eldeki proje Onerisi bu baglamda hazirlanmistir.



http://tr.wikipedia.org/wiki/Ak%C4%B1nc%C4%B1,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Akg%C3%BCney,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Al%C3%A7akbel,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Arak%C3%B6y,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ard%C4%B1%C3%A7l%C4%B1,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ar%C4%B1p%C4%B1nar,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Arpa%C3%B6ren,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ayvak%C3%B6y,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ayval%C4%B1,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bayraktepe,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bey%C3%A7ay%C4%B1r%C4%B1,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bo%C4%9Fazba%C5%9F%C4%B1,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Boyluca,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Budakl%C4%B1,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Buzk%C3%B6y,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/B%C3%BCy%C3%BCkyurt,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bozcaarmut,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bilgili,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Calca,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Camidere,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Cerk%C3%B6y,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87atak,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87ayk%C3%B6y,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87engelli,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87i%C3%A7ekli,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87imen%C3%B6z%C3%BC,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Dalkaya,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Derindere,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Direkli,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Edilli,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Eryaba,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Esence,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Eynea%C4%9Fz%C4%B1,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Geritk%C3%B6y%C3%BC,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Geyikg%C3%B6l%C3%BC,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%B6zp%C4%B1nar,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%B6k%C3%A7eoluk,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%BCzelyayla,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%BCd%C3%BCkl%C3%BC,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%BCnl%C3%BCce,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%BClbay%C4%B1r,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%BCvenli,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Hac%C4%B1l%C4%B1,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Hanyeri,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Hasyer,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Haydarbey,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/H%C3%BCseyingazi,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/I%C5%9F%C4%B1kl%C4%B1,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kap%C4%B1a%C4%9Fz%C4%B1,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Karabodur,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Karaka%C5%9F,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ka%C5%9F%C4%B1k%C3%A7%C4%B1,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Korulu,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kum%C3%A7iftlik,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/K%C3%BCmbetli,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kirac%C4%B1,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/K%C4%B1z%C4%B1ldere,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/K%C3%B6kl%C3%BCce,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Mahmudiye,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Mercimekd%C3%BCz%C3%BC,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Mezraa,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Muhtard%C3%BCz%C3%BC,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Musap%C4%B1nar%C4%B1,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Mutluca,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Oluklu,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ormanc%C4%B1k,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Osmaniye,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%96renler,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%96zdemir,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Pelitlik,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Sar%C4%B1yaz%C4%B1,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Sorhun,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Tahtal%C4%B1,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Tamlar,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Sulug%C3%B6l,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eahinli,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eeyhler,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Teknealan,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Tepeyatak,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Terzio%C4%9Flu,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Umurlu,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ustahasan,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Yak%C4%B1nca,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Yal%C4%B1k%C3%B6y,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Yarba%C5%9F%C4%B1,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ye%C5%9Filhisar,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ye%C5%9Filkaya,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ye%C5%9Filk%C3%B6y,_Niksar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ye%C5%9Filyurt,_Niksar
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Ilge halki ve yéneticiler turizmin 6nemini fark etmistir. Bu egitimden ayr1 ve

bir baska dnemli husustur.
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Eserlerin tizerindeki

yayinlatilmistir.

tabelalar

farkindalik isaretidir. Cok sayida

kitap




L 5 GALISTAY SONUG RAPORU | & -

Eski eserlerin onarimi ve halkin turizme tesvik edilmesi jeoturizm projesinin

basarisina 6nemli alt yapi teskil edebilecektir.
Dikkate alinmasi gereken dezavantajlar

e Deprem korkusu ile sahip olunan dogadan iirkme,

e Bosalmis koyler,

e Ulkenin her yerinde rastlanan tarihi ve kiiltiirel yapilar (cami,
hamam, tiirbe, koprii),

e Halkin oviinecegi markalarin (Ayvaz suyu, Niksar cevizi gibi) azhg,

e Kene korkusu

Bilinen ger¢ekler

1-  Yerel yonetimlerin imkanlar1 sinirhidir/belirlidir,

2- 1l ve ilgede endiistriyel yatirrmlarmn yapilmasi kontrol dis1 ve giic,

3- Sehrin goriinlimii ve giizellesmesi ancak halkin katkisi ile ger¢eklesebilir,

4- Halkin katkist halkin turizmden gelir elde etmesi ile saglanir,

5- JEOTURIZM en az alt yap1 yatirmi gerektiren turizm dalidir. Ciinkii
mevcut jeolojik olusumlara, yore cografyasini 6ne ¢ikarma ve tanitmaya

dayal1 turizm ¢esididir.
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Niksar ve ¢evresinin jeoloji ve dogal kaynaklar haritasi

Pilot Projenin Kapsam

“Niksar Pilot jeoturizm Projesi” bir yonii ile sosyal, bir yonii ile teknik ve
bilimsel bir uygulama olacaktir. Proje Tokat Jeoturizm Projesinin bir parcasi
veya On denemesi niteligindedir. Ankara Universitesi, STO ve yerel
yonetimlerin katkis1 yaninda, yerel halkin da katilimi ve farkindaliginin
saglanmas1 esasina dayanir. Her asamasinin ileride biitiin il¢elerde ve il
merkezinde uygulanacagi dikkate alinarak esasli bir kayit sistemi kurulacaktir.

Bu proje biitiin ilge/kent ig¢in ekonomik ve sosyal yarar saglama amacini
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giitmektedir. Dolayisiyla her asamada halkin katilimi1 6nemlidir. Niksar, kentsel
gelisimini tamamlamistir. Onemli konu halkin sahip oldugu jeolojik olusumlar
hakkinda bilgilendirilmesi ve buradaki turizm degerinin kabul ettirilmesidir.
Proje kapsami baslica {i¢ grupta toplanabilir;

a. Niksar ilge sinirlarinda bulunan yedi adet dogal-jeolojik sitin (KAF vadisi,
1942 kingi, 1944 kingi, fay boyu volkanitleri, Niksar ¢ek-ayir havzasi,
Kelkit Irmagi, Efjerit magaralar1) bilimsel olarak incelenmesi ve ziyarete
hazirlanmas1 (ZIYARET YERLERI konusu)

b. Niksar koylerinin (ki, bazilar1 jeolojik sit -jeosit-lerin yanindadir) kirsal
turizme ve jeoturizme hazirlanmasi (KIRSAL ALAN konusu),

c. Niksar ilge merkezi sakinlerinin jeoturizm konusunda egitilmesi (EGITIM

konusu).

Bu genis kapsamin 17 adet alt proje ile gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Stiphesiz, bunlar ve asagida ayrintilar1 verilecek olan alt projeler simdilik, 6neri
ve/veya tasarilardir. Her birisinin ayrintili hale konulmasi ve maliyet hesaplari
ile fizibilite raporlarinin ¢ikarilmasi gerekir. Bununla birlikte oOneride biitge

ikinci plandadir ve tamamina “farkindalik egitimi” nitelemesi yapilabilir.

Asagida her birisi ayrica gelistirilecek, burada yalnizca anahatlar1 verilen allt
projelerin adlar1 verilmistir. Bunlarin bilimsel altliklar1 Ankara Universitesi ve
Jemirko ‘da mevcuttur. Uygulama safhasinda, istenirse iiniversite ve Jemirko ile

isbirligi yapilabilir.
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NIKSAR JEOTURIZM POTANSIYEL
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"i 1"9”4'2 ingt, 2- 1939 ingi, 3- KAI‘-‘:s;)flr yeri, 4- SevgilfKAF Merkezi, 5- Ayvaz ;:r;%e
KAF volkanitleri, 6- Efkerit magaralar, 7- Camici yaylasi, 8- Canik Daglan seyir terasi

9- Kelkit nehri gozleme yeri, 10- Engelli yiiriiyiis ve bisiklet yolu

Alt Projeler

1. 1942 kirigr Cimendzii yarmasimin acilmast ve Ziyarete hazirlanmasi
Burasi diinyaca tanman 1942 deprem kirigi olup, KAF in Tasova-Erbaa
segmentinin/béliitiiniin bulundugu yerdir. Insanlara bir biiyiik dogal afetin
1zin1 gostermek, hatirlatmak ve 6gretmek i¢in ideal yerdir. Uygun bir yerde
yarma acilacak, fay izleri ortaya c¢ikarilacak ve yanina tanitict levhalar

konularak ziyarete hazirlanacaktir.
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2. Kokliice’de 1939 kinigimin ziyarete hazirlanmast ve Niksar ¢ek-aywr
havzasi
Bir onceki durakta yapilacaklarin aynist burada yapilacak, iki deprem
kirig hem karsilastirilacak, hem farklar1 anlatilacaktir. Ovanin olusumu sade

ancak bilimsel yonii ile tanitilacaktir.

3. Dulucadere- Yesilkaya KAF vadisi seyir ve gozlem istasyonu
Uygun bir yere kurulacak seyir terasindan fayin iki tarafindaki bir

birinden farkli kayalar incelenecek, fay vadisinin morfolojisi gozlenecektir.

4. Niksar “Sevgili KAF” egitim ve 6gretim merkezi

Tiirkiye’nin hicbir yerinde halka yonelik deprem, fay ve bunlarin
sonuclar1 hakkinda bilgi verecek merkez, olusum veya faaliyet yoktur. Bu,
Niksar’da ilk olacaktir. Bir Sallantili oda + s6zlii ve gorsel aciklamalar odast
+ KAF tanmitim odasi’ndan olusur. Sallantili odada degisik deprem
derecelerinde bir oturma veya yatak odasindaki sarsilma durumu
yasatilacaktir. Bu merkez insanlara fay1 anlamayr ve ondan korkmamayi,
buna karsilik alinacak tedbirleri gosterecektir. KAF odasi ise maketlerle bu
olaganiisii jeolojik miras1 anlatacak, Niksar’in bilime ve olusuma sahipligini

simgeleyecektir.

5. Ayvaz kaynak suyu ve fay-boyu volkanitlerinin ziyarete hazirlanmasi

Burada iki dogal olusum, kaynaksuyu ve volkanitler birliktedir.
Olusumlar1 da baglantilidir. Volkanitlerin yasi 523 ile 580 bin yil onceye
gider, ama bu jeolojide ¢ok kisa bir zamandir. Volkanitlerin bilesimi, olusum
mekanizmasi, diinyadaki baska ornekleri tanmitilacaktir. Maden/Kaynak suyu
bash basma bir ilging¢liktir. Siselemeden ¢iktig1 yere kadar biitiin safhalar
ilgi ile izlenecektir.
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6. Efkerit magaralarimin incelenmesi ve turizme hazirlanmasi
Magaralarin 6nce bilimsel olarak incelenmesi, i¢indeki olusuklarin tespiti

ve envanterinin hazirlanmasi, sonra her birinin peyzaj projelerinin yapilmasi

ve turizme agilmasi gerekecektir. Duruma gore yalnizca en biiyiikleri veya en

ilging olanlar1 turizme agilabilir, digerleri distan gosterilebilir.

7- Camici yaylasinin tanitilmasi ve etkin kullanim i¢in planlanmasi

8- Kocacali T seyir yerinin yapim ve ziyarete hazirlanmasi

Ilce smirlart icindeki en yiiksek zirvenin tespiti ve seyir terasinin
hazirlanmasi. Burasi yaklasik 1500-1800 metre civarinda bir yiikseklik
olacak ve 350 metrelik sehir kotuna gore bu biiyiik bir ilginglik yaratacaktir.
Teleferik bile diisiiniilebilir.

9- Kelkit Irmag1 ve Sehir Kumlar

Kelkit Irmagi, Yesilirmak’in en 6nemli koludur ve dogal olarak goriilen
tek su kitlesidir. Niksar Ovasi bu 1rmak tarafindan doldurulmus,
diizlestirilmistir. Buradan alinan kumlar neredeyse tiim Niksar’in binalarini
yapmistir. Son 30 Ortakdy civarinda bir yer hazirlanip eski akarsu yatagi,
eski kum ocaklarinin ziyarete hazirlanmasi ve irmagin hayat hikayesinin
ortaya konulmas1 6zellikle gen¢ niifusun ilgisini ¢ekecektir. Yaslh insanlarin

irmak hatiralar1 da 6nemlidir.

10- Nehir boyu Engelli Bisiklet ve Yiiriiyiis Yolu
Turizmin en 6nemli hareket noktas1 “dikkat cekmek™ tir. Engelli ve yash
insanlarin topluma katilmasi i¢in yapilacak her tiirlii faaliyet hem kutsal hem

dikkat ¢ekicidir ve sehrin sayginligina /olumlu turizm algisina katki yapar. Nehir
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boyunda, akarsu taracalarinin lizerinde diizenlenecek boyle bir alan iilke ¢apinda
dikkat cekecektir. Muhtemelen ilk olacaktir. Burasi “doga egitim parki” olarak
da sunulabilir. Yalnizca ii¢ tekerlekli bisikletlerin kullanilabilecegi 5 km’lik
yiiriiylis yolu, sadece engellilere degil yasli, cocuk ve yiiriimek isteyen herkese
hitap edecek, katilimcilara ova, doga ve jeoloji hakkinda bilgi edinme olanagi

verecektir.

11. “Niksar Il¢ce Kitabinin” Hazirlanmast

Niksar giderek genislemekte ve biitliin ova hizla dolmaktadir. Kisa siire sonra
eskiler (evler, sokaklar, siilaleler) unutulacaktir. Cevredeki tarih ile birlikte, ya
da bash basina, ilge merkezinin son elli yillik ve bugiinkii durumu (evler,
binalar, diikkanlar, planlama tarihi dahil) hazirlanip yaymlanmalidir.

Boyle bir ¢alismanin turizme dogrudan degil dolayli yarar1 olmakta, yasayan
insanlar varligin1 hissetmekte ve sehri benimsemektedirler. Bati lilkelerinde ¢ok
yaygin bir uygulamadir. Bazi sehirler onar yirmiser yil araliklarla bunlari
yayimliyorlar.

12. Koy Adlari tabelalarinin hazirlanmasi
Koylerdeki jeosit ve ziyaret yerlerini belirtecek tabelalar yaygin sekilde
yerlestirilecektir. Koylerin jeoturizm olgusuna yan bakmamalar1 igin tabela

etkili bir baslangictir.

55 Ty
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11. Koylere “Kwr Kahvesi” yapilmast

Koy halkinin kendisinin ve ziyarete gelenlerin dinlenme, tuvalet, daha fazla
bilgi edinme vb. ihtiyaglar1 i¢in ortak mekanlar lazimdir. Modern bigimli,
cevreye uyumlu, tercihan ahsap, bilhassa yaz aylarinda kullanilabilecek, OR-
KoY destegi ile giizel kir kahvesi imal ettirilip kdyden birisinin igletmesine
verilmelidir. Turizmden yore halkinin gelir saglama kapist a¢ilmis olur. Bu tiir
isletmeler, jeoturizmin kisilere gelir getirmesi, ¢evrenin de bu kisiler araciligr ile
korunmasi bakimindan gereklidir. Standart bir proje se¢ilmis biitiin koylere

uygulanmal1 ve biifesi mutlaka bulunmalidir.

12. Koylerdeki Yikik Evlerin temizlenmesi
Goc¢ dolayisiyla koylerdeki evlerin bir kismui yikik-dokiik vaziyettedir.
Sahiplerine haber verilip Kaymakamlik eliyle kdylerin terkedilmislik goriintiisii

giderilmelidir. Terkedilen yere ziyaret¢i gelmez, gelemez.

13. Tiirkiye’de ilk olacak, dikkat ¢cekecek bir miizenin kurulmasi
Biz mutfak esyalar1 ve/veya “kab-kacak’ miizesi 6neriyoruz.
Terkedilen kdylerdeki esyalar toplanarak, onlarin adlar1 da yasatilarak kolayca

dizenlenebilir.

14. Ilce Merkezine ve Jeositlere tabelalar konulmasi olanlarin artirmast
Tabela ve yonlendirme isaretleri modern sehirlerin ve kiiltiirlii toplumun
gostergesidir. Tabelalar yalnizca ziyaretcilere degil orada yasayanlara da giiven
verir. Diizgiin, kaliteli, dogru ve sik araliklara olan tabelalar sehrin kisiligini
yiiceltir. Sehir digindaki jeositler icin sehir i¢inde tabelalar gereklidir. Bunlar

hem yonlendirme hem reklam araclaridir.

15. Halkin kendi zenginlikleri konusunda egitilmesi
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Kaymakamlik (Valilik) ile isbirligi yapilarak -Esnafa, Polise, Memura, Halka,
*Konferans, *Seminer diizenlemesi, *Gezi, *Sergi yolu ile egitimler
verilmesi ve bunun siirekli yapilmasi.

16. Yerel Rehberlerin yetistirilmesi
Yerli halktan, tercihen issizler arasindan rehberler yetistirilmesi. llgili
kurumlarla igbirligi yapilarak, degisik konularda (kent kiiltiirii, jeoturizm, kirsal

turizm, tarih) rehberler yetistirilmelidir.

17.  “Iice Turizm ve Halkla Iliskiler Birimi” kurulmasi
Egitim faaliyetlerinin planlanmasi1 ve yiiriitiilmesi, halk ile isbirligi
yapilmasi, esnaf ve kirsal kesimlerdeki sorunlarin turizm yararina ¢oziimiinde
yardimct olmak iizere kiiltiirlii, dinamik ve tecriibeli kisilerin gorev yapacagi
aktif birim gereklidir. Boyle bir birim Kaymakamlik ve Belediye adina
yukarida sayilan projelerin takipgisi ve ylriitiiciisii de olacaktir. Bu birim
Niksar’a yapilacak toplu ziyaretlerin planlamasi ve uygulama isini de

ustlenebilir.

Pilot Projenin Gergeklestirilmesi icin oneriler

Bu projelerin her birinin uygulamaya doniistiiriilmesi ve ingaati miithendislik
biirolarinin isidir. Yapilacak protokol ve anlasmalar gercevesinde Ankara
Universitesi ve JEMIRKO her sathada damismanlik ve ydnetmenlik yapabilir,
aplikasyon projelerinin hazirlanmasinda yardimeci olabilir. Vali, Rektor,
Kaymakam, Belediye Baskami, Jemirko Baskani’ndan olusan Proje Ust
Yonetimi kurulabilir. Her safhada yerel yonetimlerle isbirligi icinde arastirma
gerekecektir.

Proje icin az veya c¢ok disaridan (DPT, ORKA, Avrupa Birligi) destek

bulunmas1 her kesime motivasyon ve projeye giiven saglar. Dis destek,




L 5 GALISTAY SONUG RAPORU | & -

bagkalarinin da projeye gilivenlerinin gdostergesi oldugu gibi uygulamaya
gecmeden projenin reklaminin yapilmasi demektir.

Ankara Universitesi ve Jemirko jeositler ile “sevgili KAF” merkezi i¢in
ulusal ve uluslar arasi diizeyde bilimsel tanitim yapmay iistlenebilir. Ornegin
burada bilimsel toplantilar, yaz okullari, uluslar arasi1 egitim programlari

diizenleyebilir.

Pilot Proje Biitcesi

Toplam biitge, herbir alt projenin fizibilite raporuna gore ortaya
cikacaktir. Projenin gelecekte ilgingligini korumasi i¢in arastirma
gerekir ve bilimsel arastirmayi1 biit¢elendirmek giictiir. Jeositler
lizerine yapilacak yatirimlar basitten miikemmele, ucuzdan pahaliya
degisecegi ve elde gilivenilir karsilastirma 6rnegi olmadigi i¢in ancak
kaba kestirimler yapilabilir. Ozellikle insan odakl1 projelerin (miize,
egitim, tanitim vb) biitcelendirilmesi Valilik ve Belediye mensuplarin
katkilariyla daha kolay olabilir.

Proje Siiresi
Yonetimlerin arzu ve kararliligina baglhidir. Baslangigta uzun

olmayan bir siire mutlaka verilmelidir.

Uyan
Bu avan proje Tuder icin iicret alinmadan, akademik

sorumluluk geregi hazirlanmistir. Telif haklar: sakhdir.
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Belediyeler icin
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Giris

Devletin lretim ve yatinm alanlarindan hizla cekildigi glinimiizde, ozellikle bizim gibi
kiicuk olcekli tarihi sehirler icin turizm; yeni yatinm ve is olanaklari, ekonomik ve
kalkinma guicunu artirma secenekleri sunuyor.

Bu baglamda insan kaynaklarin1 goclerle yitiren sehirlerimiz icin turizm, bulunmaz bir
nimet olarak ortaya cikiyor.

Turizm alaninda ortaya konulan ulusal turizm politikalan da, turizm yoluyla is gucu ve
ekonomik degerler yaratilabilecegine isaret ediyor. Diinyada ve iilkemizdeki basarili
uygulamalar da saptanan bu politikalarin dogrulugu onayliyor.

Arastirmalar gezginlerin, tarihi ve geleneksel ortamlarda yasadiklar deneyimlerden, farkl
kultur alisverislerinden etkilendiklerini, ozellikle de tarihi yeniden canlandiran 6zgun
orneklere ilgi duyduklanni, cevreye duyarli duzenlemelere onem verdiklerini gosteriyor.

Gezginler amacsizca seyahat etmiyorlar. Belli yerleri daha anlamli sekilde tanimak igin
seyahat ediyor, gittikleri yerlerde daha fazla zaman ve para harcadiklar goruluyor.

Turizm olgusu bugtin sehirlerde “kultir endustrileri” yaratiyor.

iste belediyelerimiz, turizm etkinliklerinin yarattigi firsat1 is giiciine, ekonomik bir degere
ve tarihi, kulturel mirasimizin korunmas1 amacina yoneltebilir, “kultur endustrileri” diye
tanmimlanan “yaratici endustrileri” ortaya cikarabilir, rekabet guclerini artirabilir, bu yolla
sehirlerinde artacak butce hacmini gerekli gordukleri yatinm alanlarinda kullanabilirler.

Bu baglamda; turizmle gelisme kavramini benimsemis, bu yonde aym vizyonu ve
misyonu paylasan belediyeler arasinda turizm gelistirme faaliyetlerinin birlikte
yapilmasina yonelik bir “Stratejik Ortakhk” tesis edilmelidir.

Bu calismanin amaci bu yondeki bir ortakligin yararlarim1 ve nasil yapilmas1 gerektiginin
genel hatlarin belediye yonetimleriyle bulusturmaktir.

Stratejik Ortaklik icin Yerel olcekte neler yapilmalidir?

Bolgemizde yer alan sehirlerimizin (il ve ilcelerimiz) sahip olduklan tarihi, jeolojik,
kiltiirel miras, dogal glizellikler ve degerler farkli boyutta ve cesitliliktedir. Keza il ve
ilcelerimizin her birinde gerceklestirilecek turizm faaliyetleri de farkli konularn ve
sorunlan icermektedir. Biitlin bunlar arasinda dengeli bir uzlasma saglamanin yolu,
kapsamli, butuncul, paylasimci ve katiimci bir planin uygulanmasindan geciyor.
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mBelediyeler ozellikle turizmin, yerel toplum, var olan miras ve ziyaretciler icin yarar
saglama potansiyelini benimsemelidir.

m Stratejik Ortalikta yer alacak tum belediyeler, kendi sehirlerine ait tarihi, jeolojik,
kiltlirel miras1, dogal giizellikleri ve degerleri gelecek yonetimlere ve kusaklara
aktarirken sorumlu davranmali, sahip olduklar gizili, siyasetin, bireylerin ve ziyaretci
baskisinin olumsuz etkilerine karsi ortak bir tavirla korumalidirlar.

m Belediyeler, gezginlere (ziyaretcilere) mevcut mirasi (gizili) tamima, mirasa ulasma,
gorme, deneyimleme, bilgi edinme, 6grenme olanaklari saglamali, yasanabilecek olumsuz
etkileri en aza indirecek onlemleri almali ve ziyaretci yasantisinin kalitesini gozetmelidir.

Belediyelerimiz turizmin gelistirilmesi ile ilgili zorlu gorevlerin ifasin1 genelde vyerel
yonetimlerden beklemektedirler.

Oysa bu, yanlis bir algilamadir.

Her ne kadar, Valilik, kaymakamUklar, il Ozel idaresi, il Kiltiir Turizm Mudirligi gibi
yerel yonetim birimleri turizm faaliyetlerinin gelistirilmesinden dogrudan ya da dolayli
sorumlu iseler de, bugiline kadar siirdiiriilen uygulamalar bu goriisii dogrulamiyor.

Bu nedenle, bu denklemde en zorlu gorev / rol belediyelere dusuyor.

Clinki soziinii ettigimiz turizm potansiyelini farkli diizeylerde de olsa tasiyan her yerlesim
alani, kendine ozgu, farkli sorunlara sahip ve farkli cozumler bekliyor. Bu sorunlan ve
cozumlerini ya da c¢ozum seceneklerini icerden bilen ve taniyan belediyeler, tum
paydaslarla ortak sorumluluk ve yiikiimliilikler cercevesinde isbirligi yaparak / yapmaya
calisarak, her kesimin benimsedigi / takdir ettigi uygulamalari hayata gecirmeye ve
memnuniyet yarattiginda da gelistirmeye en yakin taraftir.

Herkesin malumu oldugu Uzere, turizm cok fazla emek gerektiren, agir gelisen ve
semeresi uzun vadede alinabilecek bir yatinm surecidir.

Kimilerine gore birka¢ brosur bastirmak, bir web sayfasi yapmakla esanlami gozikse de
basanli turizm faaliyetleri gercekte cok fazla sayida ve onemde ayrintilann (egitim,
kentlilik bilinci, cevre bilinci, turizm bilinci, misteri memnuniyeti, kadinlarin katilimi
v.s) icermektedir.

Basarili bir turizm faaliyeti genel hatlaryla 4 asamadan olusur.

1-Sahip oldugumuz gizili incelemek, analiz etmek, degerlendirmek.
2-Planlayarak organize etmek...

3-Ziyaretcilere hazirlikli olmak, sahip oldugumuz gizili korumak.
4-Pazarlamak.
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Eger dusiiniirsek, 1. Maddenin ( Sahip oldugumuz gizili incelemek, analiz etmek,
degerlendirmek) disinda kalanlarini yerine getiremedigimizi soyleyebiliriz.

iste belediyeler, ortak hareket-ortak paylasim ve ortak gelisimle, turizm alaninda yakin
isbirligine yonelerek, bu faaliyetlerin gerceklestirilme siirecine ve sorunlarin ¢oziimiine
ortak olabilir ve sonuc odakli calismalar yapabilirler.

Eger belediyeler, ortak hareket - ortak-paylasim - ortak gelisim stratejisi dogrultusunda
bir ortaklik tesis edebilirlerse kendi aralarinda, sahip olduklarn turizm potansiyeline
yonelik turizm etkinliklerinden, en yiiksek yarar saglayabilirler.

Ornegin; herhangi bir sehrimizdeki tarihi, kiiltiirel alanlar, dogal giizellikleri giiniibirlik
ziyaret eden kalabalik gezgin gruplarn genellikle cevre yerlesmelere ugramadan
gecmektedirler. Oysa belediyeler, gelistirecekleri ortak hareket-ortak paylasim ve ortak
gelisimi esas olan stratejik ortaklikla, bolge oOlceginde bir turizm cesitlendirmesi
yapabilir, cekim alanlarn ve guzergahlar (destinasyonlar) olusturabilir, gezginlerin bu
glizergahla kendi sehirlerini de ziyaret etmelerini saglayabilir, turizm etkinliklerinin
yerlesmelerine ve ekonomilerine katki vermesini ve girisimcilere motivasyon saglamasini
gerceklestirebilirler.

Yine her belediye, biitce imkanlan olcisiinde tanmitim calismalari yapmakta, bu yolda
tamtim materyalleri hazirlayip bastirmakta, fuarlara katilmakta, tur firmalanyla
gorusmekte ve farkli olceklerde cesitli turizm etkinliklerinde bulunmaktadir.

Ancak uzmanlik gerektiren bu calismalar genel anlamda belediyelerdeki uzman olmayan
personelce tamamlanmaya calisilmakta ya da profesyonel islerin cikarilmasi icin yuksek
harcamalar yapilmaktadir.

Belediyeler bu sikintii durumdan kurtarilmali, tamtim ve turizmin gelistirilmesi adina
plan ve sonu¢ almaya donuk sistemli, ortak calismalar gerceklestirmeleri gerekmektedir.

Stratejik Ortaklik- Biitiinciil yaklasim ne saglayacaktir?

Sehirlerimiz turizm etkinliklerinin sundugu onemli firsatlan daralan is giicliniin ¢oziimiine,
ekonomik deger yaratmaya, tarihi ve kiiltlirel mirasi korumaya ve gelisime doniistiirmek
istiyorlarsa yerli ve yabanci gezginlerin ilgisini ceken tiim degerlerinin bilinmesini ve
siirdiiriilebilir bir turizm hareketinin baslatilmasim1  gecikmeksizin saglamalan
gerekmektedir.

Gezginler farkli deneyimler yasamak istemelerinin yaninda, bu yolda harcayacaklan
zamanin ve paranin karsiligini almak istemektedirler.
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Gezginlerde bir ilgi uyandirarak onlar ve turizm profesyonellerini yasadigimiz bu cografya
cekebilmek, ihtiyaclarim ve taleplerini gozetmek, tarihi, jeolojik, kulturel mirasimzin,
dogal giizelliklerimizin ve degerlerimizin zarar goriip yok olmamasini gilivence altina
almak icin, butuncul bir yaklasimla,

“Ortak hareket-Ortak paylasim ve Ortak gelisim”in
saglamasinin zorunlu oldugu, yasanilan deneyimlerle ortaya cikmistir.

Ortak hareket-Ortak paylasim ve Ortak gelisimle, turizm alaninda yakin isbirligine
yonelerek, “turizmle yerel ekonomik kalkinma” olanaklarinin birlikte degerlendirilmesi
ve belediyelerin bu ortaklikla elde ettikleri gucu kullanarak, il ozel idaresi, il kultur
turizm midurliigi ve sivil toplum kuruluslarina etki ederek, onlarla birlikte sehrin
dinamiklerini harekete gecirmesi gerekiyor.

Turizmde Stratejik ortaklik, ilgili taraflarin sinirli sayidaki insan ve para kaynagini, azami
etkinlik yaratmak Uzere birlikte nasil yonetmek zorunda olduklarin1 ortaya koyan bir
calismadir ve sehirlerimizin (il ve ilceler) ekonomik kalkinma ve rekabet glici kazanma
cabalarim1 destekleyen ve tum taraflar bir araya getiren butuncul bir yaklasimi isaret
etmektedir.

Turizmle gelisme kavramini benimsemis (bu yénde aym vizyonu ve misyonu paylasan)
yonetimler arasinda kaynaklar, isglicii ve pazarlama alanlarinda fonksiyonel, cografi is
bolimiine dayanan bir stratejik ortaklik tesis edilmesinin yaratacag sinerji, turizmle
gelisme alaninda sehirlerimize 6nemli Ustiinliikler/avantajlar saglayacaktir.

Kisaca oOzetlersek; “Tarihi, jeolojik, Kkiiltiirel mirasini, dogal giizelliklerini ve
degerlerini birlikte koru, tamt, pazarla, ziyaretcilerini paylas ve turizmin ekonomik
yararlarindan payin al!” anlayisinin uygulamaya alinmasini saglamaya yoneliktir.

Cok boyutlu bir alan1 kapsayacak olan boyle bir ortaklik (uzlasma) neyi saglayacaktir.

m Her seyden oOnce stratejik ortaklikta kaynaklar, beceriler ve urunler karsiikli yarar
saglayacak sekilde bir araya getirilecektir. Karsiikli degistirilebilecek veya
butunlestirilecektir.

m Stratejik ortaklar bazi amaclar uzerinde anlasir. Bu noktadan hareketle, stratejik bazi
konularda (tanitim, pazarlama, glizergah olusturarak gezginlerin ziyaretlerini paylasma)
birbirlerine yarar saglayici katkilarda bulunabileceklerdir.

m Belediyelerin, kit kaynaklarindan turizm gelistirmede kullanmlmak uzere ayiracaklan
kiicuk fonlardan, bliylik kaynaklar olusturulabilecek, bu kaynagi azami etkinlik yaratacak
bicimde ortak amaclar dogrultusunda kullanarak, biiyliyeceklerdir. Buna yarar ortakligi da
diyebiliriz.
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m Belediyelerimizin cesitli disiplinlerin hepsinde basarili olamayacag (cesitli nedenlerle;
uzman is glicti ve yetersiz kaynaklar) kesin olarak ortaya cikmistir. Belediyeler,turizm
alaninda basanli calismalara imza atmak istiyorlarsa hem fonksiyonel acidan, hem de
cografi acidan birbirlerine destek olmak zorundalar. iste stratejik ortaklik sayesinde tek
basina ustesinden gelinemeyen gelismeler karsisinda is bolumu yapilabilecek, stratejik
ortaklar turizm faaliyetlerinin her alaninda birbirlerine destek cikabileceklerdir.

m Stratejik ortakligin olusturacagi es giidim (koordinasyon) sayesinde belediyeler kisith
insan ve para kaynaklarini en verimli bicimde kullanacak, turizm gelistirme maliyetlerinde
disiis ve daha fazla etkinlik saglayacaklardir.

m Belediyelerin turizm gelistirme faaliyetlerini tek basina gerektigi gibi gerceklestirmesi
uzun bir cabay1 gerektirmektedir ve verimlilik ve karlilik acisindan anlasilabilir degildir.
Bu ortaklik, belediyelere turizm faaliyetlerini daha kisa siirede, gerektigi gibi
gerceklestirmelerine olanak saglayacak, verimlilik ve karliik acisindan her sehrin ayri ayn
yaptiklar benzeri ya da amaca uygun olmayan islerin 6nlenmesini saglayacak, taraflarin
gereksinimi olan islerin bir kerede ve amaca uygun olarak yaptirilmasini gerceklestirerek,
olusturacag tasarrufla daha anlasilabilir hale gelecektir.

m Turizmin belediyelere yararlarn cok ve ne yazik ki belediyeler birlikte hareket etmedigi
icin turizmin nimetlerinden gerektigi kadar yararlanamiyorlar. Stratejik ortaklik
yaratacagi sinerji ile ortaklarda, mevcut pastadan sehrimiz lehine nasil pay alinz diye
cabalamalan yerine, pastay nasil buyutebiliriz dusuncesini yerlestirecek, turizm yatinm
payindan alacaklarn paylarin, tek baslarina aldiklarn paylardan daha fazla olmasina
yarayacaktir.

m Boyle bir ortaklik, ulusal ve uluslar arasi1 pazar yetenekleri olusturacak, turizm alaninda
yaratic1 endustriyi ve Urun gelistirmeyi hizlandiracak, ortak standartlar tesis edilmesine
aracilik edecek ve riskleri paylasarak, birbirinden ogrenerek, ortaklasa daha fazla
yararlanarak, daha iyi nasil rekabet edilebilecegini ortaya cikaracaktir.

m Baz1 belediyelerin alanlarinda uzman, tanminmis akademisyenlerle birlikte
gerceklestirdikleri kentlesme, kentsel planlama, tarihi dokunun korunarak turizme
kazandinlmas1 gibi cesitli istisare ve deneyimlerini, hatta bu uzmanlarin inceleme,
arastirma ve gezilerini paylasma firsat1 bulacaklardir.

m Belediyeler turizmin gelistirilmesi dogrultusunda hibe fon duyurularim1 ve hazirlanma
asamalarin1 paylasabilecek, hibe fonlardan azami derecede vyararlanma olanaklan
yaratilacaktir.

m Cevrenin (hem tarihi mirasin bulundugu cevrenin, hem de sehirlerin genel cevresinin)
kalitesini gelistirecektir.

m Turizm cesitliliginin artmasina (¢ok sayida ve farkli mirasi gérmek, kiiltiirle tanismak-
alternatif turizm alanlar1) boylelikle gezginlerin (ziyaretcilerin) deneyimlerinin
cesitliliginin cogalmasini saglayacak, deneyimlerinin kalitesini yiikseltecektir.
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m Belediyelere ziyaretci sayisini ve akisini yonetme olanagini yaratacaktir.
m Yerel topluma ve ekonomiye net yararlar saglayacaktir.

m Belediyeler birbirleriyle rekabet etmek yerine, is birligi yaparak, birbirlerini
tamamlayan turizm tanitma etkinlikleri gerceklestirerek, turizm alaninda gelismelerine
yon verebilecek, yatinmci cekecek, ekonomilerini buyutebilecek ve cevre illerin disindaki
(cevre illerle rekabet etmek vyerine onlarla da isbirligi olanaklari yaratmak daha
vararlidir) baska cekim merkezleriyle rekabet edebilecek birer cekim merkezi haline
gelebileceklerdir.

m Turizmin canlanmasinin oniundeki her turli engeli (kamunun ilgisizligi-kaynaklara
erisiminde sikinti) birliktelikten dogan sinerji ile asmalarina imkan verecek, olusturacag
ortak baski nedeniyle kamunun da dikkatini cekecektir.

Siirdiiriilebilir turizm stratejik ortakligi icin kilavuz

Tokat’taki Turizmin Gelistirilmesi icin Stratejik Ortaklik hakkindaki bu calisma, ortakligin
genel hatlarim ve yararlarini icermektedir.

Daha ileriki asamada (talep gormesi halinde) Tokat’taki Turizmin Gelistirilmesi icin
Stratejik Ortaklik eylem planm olusturulurken amac¢ ve politikalar, surecler, uygulama,
eylem plani ve degerlendirme kriterlerinden olusan bir cercevede daha detayli konulari ve
yerel toplumun ihtiyaclarina butlincul yaklasmay1 iceren alt basliklar1 da elbette ihtiva
edecektir.

Bolgemizde “Kimlikli Kent” kavramini one cikararak, surdurulebilir turizm faaliyetlerinde
bulunabilmek, bu alanda stratejik bir ortakligi, dikkatli bir planlamay1 ve yonetimi
gerektirir. Bunu yaparken de basarmak icin baslangic noktalarini ve ayrintilarim acik secik
tanimlamak gerekmektedir.

Tokat Turizminin Gelistirilmesi icin Stratejik Ortaklik, belediyelerin yerel duzeyde
surdurulebilir bir turizm hareketini hayata gecirmeleri icin tutarli bir cerceve sunmayi
amaclamaktadir.

Dogru yonetildigi zaman kiiltiir, miras ve turizm arasinda giiclii bir sinerji yaratilmasi icin
sayisiz firsatlar bulunmaktadir. Bu firsatlar her yerlesmede farkliik gosterdiginden her
yerlesme icin farkli cozumlerin gelistirilmesi gerekmektedir.
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Ne var ki bu farkli ¢oziimlerin, bolge olceginde ayni cografya ve kiiltiiri paylasan
sehirlerin birbirinden habersiz, bagimsiz girisimleri olarak degil, birbiriyle tutarli ve
anlamli bir butunluk icinde uretilmesi onem tasimaktadir.

Bu surecte merkezi yonetsel organlarin, yerel yonetimlerin, turizm sektorinin ve yerel
halkin birlikte hareket etmesi, etkin ve surdurulebilir bir turizm icin Belediyelerin once
kendi aralarinda bir ortaklik tesis etmesi, daha sonra, kamu-yerel-sivil-ozel
birlikteliklerle turizmin gelismesine islerlik kazandirilmasi gerekmektedir.
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TOKAT TURIZM CALISTAY DUZENLEME KURULU

CALISTAY DUZENLEME KURULU BASKANI

AHMET ARAT- TSO Baskani

CALISTAY DUZENLEME KURULU BASKAN YARDIMCISI

KADIR OZBILGIN- TUDER (Tokat Turizm ve Tanitma Dernegi Baskani)

CALISTAY DUZENLEME KURULU UYELERI

ORHAN GURGUNOGLU- TSO Meclis Baskan

KOKSAL PABUCCU- G.O. P.Universitesi Yrd. Doc. Dr. ve TUDER Yonetim Kurulu Uyesi
SELIM CAKAR- G.O. P. Universitesi Ogretim Gorevlisi ve TUDER Baskan Yardimcis
MURAT ORUC- Tokat Kiiltlir Sanat Dernegi Baskani

HASAN ERDEM - Tokat Kiiltlir Sanat Dernegi Baskan yardimcisi

ABDURRAHMAN AKYUZ -Tokat il Kiiltir Turizm Midiri

FARUK BOSTANCI- Tokat Barosu Baskani

YAVUZ YUCEL OZCAN- Tokat Grand Ballica Oteli Miidiirii




